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Convertir un presupuesto en una planificacion

Este documento describe cémo convertir un presupuesto en la base de una
planificacion.
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Presupuesto y planificacién integrados

Diferencias entre presupuesto y planificacion

Un presupuesto esta formado por unidades de obra que representan objetos o
entidades del edificio terminado, orientados al calculo del precio. Una planificacion es
una lista de los procesos o tareas necesarios para ejecutar estos objetos.

e Las unidades de obra son centros de ingreso, es decir, miden resultados parciales
de la construccion que permanecen en la obra acabada y se pueden pagar por el
promotor. Reflejan la forma en que se presupuesta y contrata la obra, pero no
necesariamente el proceso de ejecucion.

e Las actividades son generalmente centros de coste, se basan en los procesos, los
oficios y los recursos necesarios para realizar el objeto definido en las unidades
de obra, y sus secuencias temporales.

La coincidencia entre los objetos y los procesos necesarios para ejecutarlos, o unidad
de obra y actividad, es posible, pero solo se da en algunos casos. Normalmente, una
unidad de obra se desdobla en varias actividades, en funcion de diferentes criterios, o
varias unidades de obra se refunden en una actividad, y son también habituales y
posibles otros casos.

e En muchos casos los objetos de una misma unidad de obra se separan en
actividades para su ejecucion, como los elementos de la estructura, que se
ejecutan por plantas.

o Algunos objetos que son Unicos desde el punto de vista de la unidad de obra
requieren varios procesos, como un forjado, en el que se ejecutan por separado
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el encofrado, la colocacion del acero y el hormigonado, o las diversas capas de un
muro.

e Otros objetos de pequefia entidad se agrupan para formar una actividad, como
los diversos componentes de las instalaciones eléctricas de una vivienda aislada.

Aparecen también combinaciones de las situaciones anteriores, como las instalaciones
eléctricas de un edificio de vivienda colectiva, que se agrupan primero en dos o tres
actividades y luego se separan por viviendas, y otros muchos casos particulares, todo lo
cual impide que la planificacion se genere de forma completamente automatica.

Debido a todo ello, el presupuesto y la planificacién se han realizado tradicionalmente
por separado, sin relacién entre ambos, por distintos profesionales y en distintos
programas informaticos.

A pesar de lo cual, las técnicas de gestion de proyectos indican que ambos
documentos tienen el mismo alcance y, por tanto, deberian estar mucho mds
integrados.

Las ventajas del BIM

Dicho lo anterior, cuando se dispone de presupuestos completos y bien estructurados,
como los que provienen de modelos BIM, la informacion que contienen se puede
aprovechar para crear la planificacion sin partir de cero.

Este proceso tiene varias ventajas sobre otros sistemas que implican el uso de varios
programas y varios pasos de importacion, exportacion y mapeo:

e Silas unidades de obra tienen las descomposiciones que provienen de precios de
cuadros de precios comerciales o propios del usuario, se pueden calcular tanto
las duraciones como los recursos necesarios para las actividades derivadas, sin
partir de cero.

e Las actividades de la planificacion figuran ya de origen vinculadas a los elementos
del modelo BIM, por lo que la obtencion de una planificacion visual 4D es mucho
mas sencilla.

Ademas, si se utiliza con Cost-It, se puede visualizar la secuencia de la construccion
generada en el diagrama de barras directamente sobre el modelo Revit.

Operaciones posibles

El proceso se basa en planificar directamente las unidades de obra que
correspondan directamente a una actividad y crear las demds actividades
necesarias a partir de las unidades de obras o directamente, como conceptos de
tipo "Tarea". Estos conceptos se planifican, pero no intervienen en el presupuesto.

Usaremos el término "actividad" para referirnos conjuntamente a las unidades de obra
y a las tareas.

Plan-It proporciona las siguientes posibilidades automaticas:
o Crear tareas en base a la descomposicion de unidades de obra
e Crear tareas por divisién de unidades de obra o de otras tareas
e Crear tareas agrupando varias unidades de obra
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Opciones de Plan-It

Estos procesos pueden aplicarse sucesivamente. Por ejemplo, desglosar o refundir
unidades de obra en tareas y luego separar estas tareas por espacios. Ademas,
mantienen el presupuesto original sin cambios, de manera que se pueda seguir
utilizando la obra como modelo de coste.

Los datos necesarios para aplicar los procesos de Plan-It son propiedades de los
conceptos, por lo que pueden figurar ya en los cuadros de precios, de forma que el
proceso de conversion del presupuesto en planificacion sea practicamente automatico.

Otras operaciones necesarias se realizan manualmente, como:
e Retirar unidades de obra de la planificacién
e Afadir directamente tareas a la planificacion

Refinar el presupuesto

Antes de planificar es conveniente terminar y refinar el presupuesto todo lo posible.
Por ejemplo, definir bien las unidades de obra y actualizar con el cuadro de precios,
de forma que se disponga de rendimientos y precios y se puedan obtener
duraciones automaticas.

Si hay duraciones, las operaciones que generan tareas a partir de unidades de obra
tendran duraciones proporcionales. Si no, habra que rellenarlas manualmente.

Aunque el presupuesto se puede mantener integrado en la planificacién, es mas
sencillo trabajar en una copia especifica para planificar, aplicando las recomendaciones
siguientes.

e Borrar todo lo que no haga falta para planificar, especialmente si el presupuesto
proviene de BIM. Parametros, huecos, elementos vinculados.... Unidades de obra
o capitulos enteros que no se planifican (Habitaciones, Materiales, Entorno, etc.).

e Reordenar los capitulos y dentro de ellos las unidades de obra en orden
aproximado de ejecucion. Crear capitulos nuevos o refundir los que hay, o mover
unidades de obra a otra posicion. Ayudara a realizar la planificacion y luego
facilitara el seguimiento.

o Comprobar que las mediciones estan bien estructuradas por los campos que
luego haran falta para agrupar o separar tareas, como plantas, viviendas o zonas.
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e Revisar todo el conjunto hasta entender bien el alcance: lo que estay lo que no
esta en el presupuesto. Cambiar los resimenes si hace falta para que se
entiendan mejor desde el punto de vista de la planificacion.

Es conveniente guardar el presupuesto en este estado inicial para recuperarlo si es
necesario empezar de nuevo o crear alternativas.

Plan-It

La planificacién se realiza sobre la estructura de precios denominada "objetivo de
coste" para no tocar el presupuesto. Para crear las cantidades y los precios de
objetivo puede usar previamente "Procesos: Objetivo: Generar".

Normas comunes a todas las opciones de Plan-It

El presupuesto y el objetivo de coste no se alteran, especialmente en los aspectos
criticos, como precios y cantidades.

Si se seleccionan capitulos, las opciones marcadas se ejecutan sobre las partidas
incluidas en su descomposicién.

Cuando una unidad de obra se usa para crear una o mas tareas, sus lineas de medicion
quedan asociadas a la misma en el campo "Tarea". Si este campo esta vacio, es que se
planifica en la misma unidad de obra. Puesto que las mediciones de una tarea son las
lineas de medicién de unidades de obra asociadas a la misma, las relaciones donde el
concepto inferior es una tarea no soportan mediciones.

Las tareas creadas conservan la unidad de medida y el grupo de la unidad de obra o
tarea de origen. El resumen se copia cuando el origen es Unico, en los demas casos se
genera como suma de los resumenes y coddigos implicados.

La cantidad de una tarea es siempre la unidad.

Las tareas se crean de tipo "Fechas calculadas" y su duracion total se toma de la
duracién total de la partida, repartiéndola proporcionalmente a cada tarea, en base a
los importes del presupuesto.

No se procesan las actividades de origen marcadas por el usuario como "Actividad no
planificada". Las lineas de medicién asignadas de forma manual a tareas se mantendran
como tales si la unidad de obra a la que pertenecen estd marcada como no planificable.

Las unidades de obra aparecen en el diagrama de barras si estan marcadas en el menu
contextual como "Fechas calculadas”. Las actividades no planificadas se pueden ver en
el diagrama de barras activando la opcion "Todos" en el desplegable para el filtro de
tareas.

Crear tareas por descomposicion de partidas

La separacién automdtica de una unidad de obra en varios procesos requiere que
exista una descomposicion, por ejemplo, encofrar, armadura, hormigoén, fraguado.
Deben ser unidades de obra y tener una unidad de medida de tiempo, como "h",
con el rendimiento unitario adecuado. La opcion de desglosar genera una tarea por
proceso.
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Muchas unidades de obra requieren mas de una tarea para su ejecucion. Por ejemplo,
una unidad de obra de forjado da lugar a varias tareas, como encofrado, colocacion del
acero y hormigonado.

Esta opcion permite crear varias tareas para una unidad de obra en funcion de los
conceptos inferiores que sean de tipo unidad de obra y no estén marcados como no
planificables. Estos conceptos pueden ser parte real de la descomposicién del precio o
introducirse sélo para crear tareas, con precio nulo, como puede ser el fraguado.

Si no desea tener en cuenta alguna de las partidas de su descomposicion
mdrquela como "Actividad no planificada".

Las tareas se insertan al mismo nivel de la partida con la siguiente informacion:

e (Cbdigo y resumen se crean ailadiendo los de la subpartida a los de la partida.
e El colory la transparencia se toman de la partida.

e Unidad de medida y grupo se toman de la subpartida.

e Las cantidades y los precios quedan anulados.

Los campos del presupuesto por tareas "PresTarea", "ObjTarea", "CertTarea",
"PlanTarea" y "RealTarea" se rellenan con los importes correspondientes a la
subpartida, multiplicando la medicion de la partida por los rendimientos y los precios
unitarios de la subpartida.

Si tiene mediciones se copian en cada una de las tareas generadas:

e Asignadas a la tarea recién creada.

e Con todos sus campos protegidos, en color amarillo. No figuran en ninguna fase
ni aportan cantidad al presupuesto.

e Con la cantidad que corresponde a la medicion de la partida por el rendimiento
de la subpartida.

De esta forma, en cada tarea quedan identificados los elementos que las componeny
posteriormente se pueden aplicar otras operaciones en cadena, como la separacién por
espacios.

Crear tareas por grupos de partidas

Refundir unidades de obra que no se planifican por separado. Rellene el campo
Grupo con el cédigo de la tarea refundida.

Muchas unidades de obra no tienen entidad para formar una tarea como tal y se suelen
refundir con otras similares, por ejemplo, todos los conceptos de la instalacién interior
de electricidad de una vivienda.

Esta opcidn crea una tarea que agrupa varias unidades de obra.

El cddigo de la tarea en la que se desea refundir cada unidad de obra se introduce en el
campo "Grupo". Sélo se refunden unidades de obra situadas bajo capitulos, que tengan
contenido en este campo.

El campo "Grupo" dispone de las facilidades ya existentes para los grupos de compra;
por ejemplo, la casilla de sugerir permite elegirlo en la referencia abierta. En este caso,
se tomara como resumen de la nueva tarea el que tiene el grupo en esa obra.
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e Siel codigo de grupo no existe como concepto en la obra, se crea una tarea con
ese codigo bajo el capitulo de menor nivel que sea superior a todas las unidades
de obra con ese grupo. El resumen sera el codigo del grupo.

e Siel codigo de grupo corresponde a un capitulo o unidad de obra, las partidas
con ese grupo se refunden en una tarea nueva, situada bajo ese capitulo o junto
a esa unidad de obra, con el prefijo "Grp_" en el cédigo.

e Si el concepto no esta insertado en la estructura de la obra, se inserta donde
corresponda.

No se ejecuta ninguna accion si solo hay una partida para generar tareas.

Crear tareas por division de partidas o tareas

Separar unidades de obra en tareas por plantas o por otro campo de las lineas de
medicién. También separa tareas, para que se pueda aplicar a las tareas refundidas
anteriormente.

Muchas unidades de obra necesitan desglosarse en tareas que agrupan todos los
elementos de una misma planta, como ocurre con la ejecucion de los forjados, o por
otros tipos de agrupacion, incluyendo la separacién en tantas tareas como lineas.

La opcion permite elegir qué campo de mediciones se usa como criterio de separacion.

El campo de defecto es el campo "Espacio”.

e La opcion crea una tarea por cada valor distinto que aparezca en el campo
elegido en la unidad de obra o tarea seleccionada.

e Sitodas las lineas de medicion pertenecen a una tarea, no se crea la tarea.
e Las lineas sin contenido no se tienen en cuenta.

o El codigo de la tarea resultante se forma con el codigo de la unidad de obra o
tarea de origen y un sufijo secuencial.

e Sise divide una tarea originada por descomposicion de partidas, las lineas de
medicion "informativas” se dividen también y se asignan a las tareas resultantes.

e Las tareas se insertan al mismo nivel de la unidad de obra original.

e Las lineas de medicion de la partida original se asignan a las tareas creadas a
partir de la division.

e El nombre del campo de mediciones utilizado para dividir se anota en el campo
"Conceptos.Direccion” de las tareas generadas.

e El valor del campo de mediciones utilizado para dividir se anota en el campo
"Conceptos.TipoBIMValor" de las tareas generadas.

e El colory la transparencia son los del concepto a partir del que se han generado.

Crear tareas

Ejecuta en orden las tres opciones de Plan-It, creando las tareas necesarias en
funcion de los grupos asignados a las unidades de obra y las divisiones de las lineas
de medicion.

Se ejecutan las opciones de desglosar, agrupar y dividir, con sus valores de defecto,
recorriendo el arbol y el orden adecuado.
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Hay que comprobar que las tareas generadas, los precios y las cantidades de los
nuevos conceptos son correctos, no se ha alterado el presupuesto, etc.

Si se gjecuta directamente en un presupuesto ejemplo exportado de Revit se
convertird en una planificacion por plantas, agrupadas por familias Revit, que
figuran en el campo "Grupo".

Otras posibilidades

Retirar unidades de obra de la planificacion
Si no se han eliminado en el presupuesto, se pueden retirar sin borrarlas.

La opcién del menu contextual "Actividad no planificada" se puede aplicar a las
unidades de obra o a capitulos que no se desean planificar.

La opcion afecta a la relacion con el superior, no al concepto en si, por lo que una
unidad se puede retirar de la planificacién en un capitulo y no en otro. Por la misma
razon, el estado de la opcion se copia también cuando se copian de otras obras o de
cuadros de precios relaciones entre conceptos, como ocurre en el caso de las
subpartidas.

Las unidades de obra no planificadas se siguen viendo en el arbol del presupuesto y en
los esquemas adecuados, por si se desea volver a incluirlas.

Aiadir tareas a la planificacion
Anade las tareas que no forman parte del presupuesto, pero se planifican.

Se suelen planificar con excesivo detalle los costes directos (unidades de obra del
presupuesto) y se olvidan tanto los indirectos, como instalaciones provisionales, gruas,
seguridad, controles y gestion de residuos, como los procesos de gestion, licencias,
permisos, aprobaciones, peticion a tiempo de ofertas y compras, boletines, revisiones
finales y otras restricciones, que determinan las fechas tanto como las condiciones de la
ejecucion.

Se puede crear un capitulo "Costes indirectos” para lo que no esta en el presupuesto,
con cantidades y costes, si se desea, solo en los campos del objetivo.

Para utilizar los informes de comparacién de Presupuesto y Objetivo hay que
asignar al capitulo de costes indirectos la categoria "Costes indirectos".

Ademas de insertar tareas manualmente, como cualquier otro concepto, se pueden
crear tareas o grupos de ellas en cuadros de precios y arrastrar al presupuesto. Estas
tareas pueden contener los recursos necesarios para ejecutarlas, por lo que apareceran
también en la planificacion resultante.

Utilizacion del resultado

El presupuesto resultante se puede seguir planificando con todas las opciones de
Presto.
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Presupuesto por tareas

En especial, se obtendra una nueva estructura de coste, el presupuesto por tareas, que
suma por separado del presupuesto.

Codigo MatC |Resumen2 CanPres|Ud Pres ImpPres|  PresTarea ImpObj
19 Jmay19 [jun'@ [l [ago'18 [sep19 [oct 18 [nov13 |
Revit ] 1 2011.278,08 2.011.278,08 2.052.804,54 2.011.278,08 |12/04/2019
-7 E04 [] CIMENTACIONES 1 5272368 5272368 5272368 52723,68 |12/04/2019
11 E04519887 Bl Viga borde solera 10000 2 1200412019
1.2 E045ABOI0 B Solero 1321 24/05/2019
-2 E05 ESTRUCTURAS 473.745.10 47374510 51527157 A473.74510 (12/04/2019
21 E05HSAT60 Bl Columnas interiores 30613 1236257 0 1336257 12/04/2019
22 [EOSHSATBOMN =5  Columnas interiores 451848 12/04/2019
23 [EOSHSAIE0 02\ =5  Columnas interiores 3/05/2019
24 [EDSHSAT60.03 5  Columnas interiores 72012
25 EO5HSA180 [l Machones hormigén fachoda interior 120472019
26 EOSHLATZ0 B Fogodes2y3 12/04/2019
27 [EOSHUATTONON =5  Forjados2y 3 0/0442019
23 [EOSHUATI002) =5  Forjados2y 3 1/06/2019
29 E09AFB010 [l Cubierto piona 22/07/2019
210 E05HSA280 ] Mures testeros 5 07/2019
211 EOSPEOTD B Escaleras 05/08/2019
212 F05AATOI0 ] Soporte de brise soleil
212 EO5V010 Bl Posarsios brise-soieil 12/04/201%
2.4 [EOSWOT0TN =5 Pasarelas piso 1
215 EOSVOI002 | 5 Pasarelas piso 2
216 EOSWO1003 =5 Pasarelas piso 3 0 0 7 0
+3 E0T CERRAMIENTOS Y DIVISIONES 1 113243180 1.132.431,80 1.132.431,79 1.132.431,80 |12/04/2019
+4 E16 VIDRIERIA Y TRASLUCIDOS. 1 55.821,50 55.821,50 55.821,59  55.821,59 14/08/2019
+5 E08 REVESTIMIENTOS Y FALSOS TECHOS 1 136.060.27 136.060.27 136.060.27 136.060.27
+6 E09 CUBIERTAS 1 672332 672332 672333 642332 (12/04/2019
+7 E14 CARPINTERIA DE ALUMINIO Y PVC 1 62.500,00 62500,00 6250000  62.500,00 14/11
+8 E15 CERRAJERIA 1 4141400 4141400  41.41400  41.414.00
+9 E18 ILUMINACION 1 271251 271251 271257 271257
+10  E2T PINTURAS Y TRATAMIENTOS ESPECi 1 15.586,80 1558680  15.58680  15.586,80

Presupuesto por tareas

e Los costes de las tareas, deducidos de las lineas de medicion asignadas a las

mismas.

e Los costes de las unidades de obra que corresponden a lineas de medicion sin
tarea, es decir, planificadas en la misma unidad de obra.

La suma de los costes por tareas, que se calcula tanto para el presupuesto como para el
objetivo y las demas estructuras de coste, deberia ser idéntica a los costes normales

por unidades de obra, excepto en el coste de las lineas de medicidn sin tarea de las

unidades de obra no planificadas.

Estos costes se pueden comparar entre si para obtener informacion que no se

obtiene en los programas tradicionales de gestion de proyectos, como el ingreso

de una actividad que no corresponde directamente a una unidad de obra,
calculado a partir de la certificacion, y su coste estimado o real.

Exportacion

En cualquier momento, el presupuesto se puede exportar de dos maneras:

o Directamente a Microsoft Project, que debe estar instalado en el mismo equipo.

e En el formato XML, compatible con Microsoft Project, Primavera, Synchro y otros

programas de planificacion.
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