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Nivelacion de recursos

La nivelacion de recursos consiste en equilibrar a lo largo de la
ejecucion el numero necesario de los recursos que sean escasos y de
mayor coste, obteniendo una vision global que permita tomar
decisiones, como evitar los picos y las diferencias excesivas.
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Métodos de )
PLANIFICACION y
CONTROL de obras

Del diagrama de b;

El ejemplo esta tomado de "Métodos de Planificacién y Control de Obras", Aldo
D. Mattos, Fernando Valderrama, Editorial Reverté, 2014.

Se adjunta la obra "Histograma de recursos”, tomada de esta

. .,
publicacion
Ejemplo
Codigo NatC Il Resumen CanPres DurTot [1ene'24 [8ene'2d [i5ene'?d [22ene'2d [29ene'?4 |5feb'2d  [12feb'24 [19feb'24 [26feb'24 [4mar'2d |
1 SO[LMXJVSDIMXJVSD[LMXJVSDIMX JVSDIMX JVSDIMx JvsDtmxyvsoiMmxJvsoimxJvsDimxJvsi
17 - 0 -} Nivelacién de rec 1 50 0
21 -1 0 (&) Capitulo 1§ 00
32 11 A B = Actividad 10-20 16 16 [
412 128 B = 0 10 A
572 13¢€ B = 8 8 c
672 14D B = 18 18
2 15E B = " 14 £
82 1.6 F a = 12 12 £
a2 176 B =4 % 2 el
1072 18 H B = Actividad 50-70 16 16 JH
1172 191 B = Actividad 60-70 6 6 i
Precedencias
[ CodAntecesor ResAnt or CodSucesor R or - Tipo Solape SolapeTras CriicoC  Nota
1 A tividad 10-20 D Actividad 20-50 Fin-Comienzo ~ Por detras
2 B tividad 10-30 E Actividad 30-60 Fin-Comienzo v
3rcC tividad 1040 F Actividad 40-60 Fin-Comienzo ~
4 C Actividad 1040 G Actividad 40-70 Fin-Comienzo
5 D tividad 20-50 H Activid: Fin-Comienzo Paor detras
6 E tividad 30-60 | tivid 70 Fin-Comienza ~
7 F tividad 50 | Actividad 80-70 Fin-Comienzo

Actividades, duraciones y precedencias

Las duraciones de cada unidad de obra se han tomado igual a las cantidades
para que se vean con mas facilidad los resultados, pero esta relacion puede ser
completamente distinta.
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Codigo NatC | Resumen CanPres
0 2 Nivelacién de recursos 1
4 00 ® Capitulo 1
4 A a Actividad 10-20 16

RO1 & Recurso para nivelar 10

>—B a Actividad 10-30 10

Recurso de la actividad "A"

ud

dias

DurTot

Para nivelar recursos es conveniente trabajar con el recurso mas critico,

como la grua, o el volumen de trabajo global de la mano de obra.

En el ejemplo hay solo un recurso "R01", cuyos rendimientos en dias por

unidad en todas las actividades figuran en la tabla siguiente.

Ventana de relaciones con el rendimiento del recurso en cada actividad

I & T m 9 O m|>»

CodSup Resumen superior  Codinf | NatC Resumen CanPres Ud

Actividad 10-20 RO1 =] Recurso para nivelar 10 dias
Actividad 10-30 R01 =} Recurso para nivelar 8 dias
Actividad 1040 RO1 =] Recurso para nivelar 5 dias
Activida RO1 =} Recurso para nivelar 15 dias

RO1 =} Recurso para nivelar 6 dias
Actividad 4 RO1 =} Recurso para nivelar 3 dias
Actividad 40-70 RO1 =} Recurso para nivelar 4 dias
Actividad 5 RO1 =] Recurso para nivelar 8 dias
Actividad 60-70 RO1 =] Recurso para nivelar 7 dias

Calculo de los recursos
El calculo de las necesidades de recursos por dias simultaneamente en total y

desglosado por actividades se ha incorporado en Presto 23.01

0|0 |~ @ o B w e =
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15
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Recursos necesarios en cada fecha: totales (grupo nulo) y por actividad

FechaDMA  Codigo

01-Ene-24
01-Ene-24
01-Ene-24
01-Ene-24
02-Ene-24
02-Ene-24
02-Ene-24
02-Ene-24
03-Ene-24
03-Ene-24
03-Ene-24
03-Ene-24
04-Ene-24
04-Ene-24
04-Ene-24
04-Ene-24

=

Resumen

NatGrupo | Grupo | ResumenGrupo = CanPres  CanPresALAP Ud

> ¢ » > P P P O O D B D D D DB D

Recurso para nivelar

Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar

Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar

Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar E
Recurso para nivelar E
Recurso para nivelar

Recurso para nivelar B
Recurso para nivelar B

Recurso para nivelar B

Actividad 10-2
B Actividad 10-3
C Actividad 10-4
A Actividad 10-2
B Actividad 10-3
C Actividad 10-4
A Actividad 10-2
B Actividad 10-3
C Actividad 10-4
A Actividad 10-2
B Actividad 10-3

Actividad 10-4

10 dias
10 dias
0 dias
0 dias
10 dias

10 dias

dias

0 dias
10 dias
10 dias
0 dias
0 dias
10 dias
10 dias
0 dias

0 dias

Se pueden eliminar las lineas con "CanPres" nulo, que aparecen porque son
necesarios si se usan las fechas ALAP.
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Para ver recursos totales filtramos por grupo nulo y buscamos el maximo.

FechaDMA | Coédigo N...

Resumen

NatGrupo | Grupo ResumenGrupo CanPres CanPresALAP Ud

| | w1
16 | 22-Ene-24 R0 S Recurso para nivelar 23 15 dias
17 | 23-Ene-24  RO1 € Recurso para nivelar 28 20 dias
18 | 24-Ene-24 R ©  Recurso para nivelar 28 20 dias
19 | 25-Ene-24  RMM ©  Recurso para nivelar 28 20 dias
20 26Ene-24 RO1 ©  Recurso para nivelar 28 20 dias
21 |29-Ene-24  RO1 ©  Recurso para nivelar 25 28 dias
22 | 30-Ene-24  RO1 € Recurso para nivelar 25 28 dias
23 | 31-Ene-24  RO1 ©  Recurso para nivelar 25 27 dias
24 |1-Feb-24 RO1 S Recurso para nivelar 25 27 dias

Necesidad maxima del 23 al 26 de enero

Se envian las columnas "FechaDMA" y "CanPres" a Excel para obtener el

histograma.
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08-Feb-24

Histograma del recurso "R01"

09-Feb-24

12-Feb-24

13-Feh-24

14-Feb-24
15-Feh-24
16-Feb-24

19-Feb-24
20-Feb-24

21-Feb-24 —

22-Feh-24 me——

23-Feb-24

29-Feh-24 m——

26-Feb-24
27-Feb-24
28-Feb-24 ee—
01-Mar-24

07-Mar-24 —

06-Mar-24 ————
08-Mar-24

04-Mar-24
05-Mar-24

Para ver los recursos diarios necesarios en cada actividad, que son los mismos
durante toda su ejecucion, se filtra por diferencias sobre el campo "Grupo".

FechaDMA | Codigo N..

Resumen

NatGrupo  Grupo ResumenGrupo | CanPres CanPresALAP Ud

I
]

Necesidades del recurso "R01" por actividad

RIB

1 [01-Ene-24 RO1 < Recurso para nivelar 23
T 01-Ene-24 RO1 € Recurso para nivelar B A Actividad 10-20 10
T 01-Ene-24 RO1 ©  Recurso para nivelar B B Actividad 10-30 8
T 01-Ene-24 RO1 ©  Recurso para nivelar B C Actividad 1040 5
T 23-Ene-24  RO1 ©  Recurso para nivelar B D Actividad 20-50 15
? 15-Ene-24 RO1 ©  Recurso para nivelar B E Actividad 30-60 6
T 11-Ene-24  RO1 & Recurso para nivelar B F Actividad 40-60 3
T 11-Ene-24  RO1 ©  Recurso para nivelar B G Actividad 40-70 4
T 16-Feb-24 RO1 & Recurso para nivelar B H Actividad 50-70 8
W 02-Feb-24 RO1 € Recurso para nivelar B | Actividad 60-70 7

10
10

U

dias
dias
dias
dias
dias
dias
dias
dias
dias

dias
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Debido a la igualacion de cantidades y duraciones del ejemplo, las
necesidades por dia y actividad son justamente los rendimientos diarios.
Visualizacién en el diagrama

Comprobando que el orden es el mismo que en el diagrama, se pueden pegar
en cualquier campo, como "Resumen2", y activar su visualizacion

Codigo NatC I Resumen Resul [ [1ene'24 [8enc'24 [15enc'24 [22enc'24 [20ene'24 [5feb'24  [12feb'24  [19fcb'24  [26fcb'24 |4 mar'24

SD[LMX JVSD[LMXJVSD[LMX JVSD[LMX JVSD[LMXJVSD[LMX JVSD[LMX JVSD[LMX JVSD[LMX JVSO[LMXJVS

7w - 0 0 Nivelacion de recurs

M -1 0 Capitulo

32 114 B = Actividad 10-20 10 [ |10

42 128 B = Actividad 10-30 8 8

52 t3|c B = Actividad 10-40 5 5

2 14D B = Actividad 20-50 3 I 3

3 15E B = Actividad 30-60 4 4

872 16 F B = Actividad 40-60 8 5

92 176 B = Actividad 40-70 15 1

102 18 H B = Actividad 50-70 7 7

172 191 B = Actividad 60-70 8 8

Numero de recursos "R01" necesarios por actividad y dia

Estos recursos no cambiaran en las operaciones de nivelacion, mientras no se
alteren en el presupuesto.

Se puede usar una expresion para leer de la tabla de recursos este numero
para cada actividad, que ajusta la cantidad diaria del recurso a la proporcion
entre la actividad y su total, para tener en cuenta actividades que figuren en
varios capitulos, y la divide por la duracién total.
(CRecursos[CdodigoFechaGrupoFase==resourcekey(Conceptos[Nat==0].Cdédigo2,R

elaciones.CodInf,"",0)].CanPres*Relaciones.CanPres)/Conceptos.CanTotPres
)/Relaciones.DurTot

El cddigo del recurso deseado, en este caso, "R01", debe figurar en el cddigo2
del concepto raiz.

Esta expresion se inserta en una columna de usuario y a diferencia de la
anterior se actualizara si cambian los datos del presupuesto y se recalculan los
recursos.

Si el recurso esta en horas, para obtener el numero de unidades habria que
dividir el conjunto por el numero de horas de la jornada laboral
"Obra.CalcDurLab".

Ventanas de fechas

Los recursos se pueden ver también en las ventanas de fechas y agenda.

Se afade una expresion que muestre el niumero total de recursos necesarios
en cada fecha.

Recursos[CdédigoFechaGrupoFase==resourcekey(Conceptos[Nat==0].Cddigo2,"",
Agenda.FechaStr,0)].CanPres
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FechaDMA | N... Dia Info NporDia Resumen | Nota OrFlujoCaja

16 | 22-Ene-24 1 L &
17 | 23Ene-24 2 M &
18 24-Ene-24 3 X &
19 | 25Ene-24 4 ) &
20 26Ene-24 5 V =
A | 29Ene-24 1 L =
22 | 30Ene-24 2 M =

F-N

23 3Ene24 3W X

Recursos 23/01/2024

Recursos por fechas

Codigo |N Resumen Grupo | ResumenGrupo | CanPres| CanObj Ud  Pres Obj
1|R01 ©  Recurso para nivelar -_ 0 dias
2 |R01 ©  Recurso para nivelar [ Actividad 2 15 0 dias
3|R01 & Recurso para nivelar E Actividad 3 0 dias
4 RO1 ©  Recurso para nivelar F Aclividad 40-80 0 dias
5 R01 &  Recurso para nivelar G Actividad 40-70 4 0 dias

Ventana "Fechas" con los recursos totales y por actividad

Ajuste de los recursos

Codigo | [1ene'2 [8enc'24 [15ene'24 [22enc'24 |[29ene'24 [5fcb'24  [12feb'24 [197eb'24 [26fcb'24 [4mar'2d |1 FochaDMA N Dia Info NporDia | Resumen | Nota
SDILMXJVSD[LMXJVSD[LMX JVSD[LMXJVSD/LMX JVSDLMX JVSD[LMX JVSDLMX JVSD[LMX JVSDLMX JVSD[L
"m - 0 0
21 | S 0 16 2Ene24 1 L 23,00 l
1.1A [ l10 R
2 128 17 23Ene24 2 M
52 13 ¢ 18 24Ene24 3 X
2 14D [ 5 19 BEne 4 J
72 15E on oREmau R A
a2 16 F
o2 176 ’ Recursos 23/01/2024 v x
102 18 H It TR s
12y 191 7
Cédigo | N.. Resumen | Grupo ResumenGrupo CanPres
1|R0I @ Recusopa
2Rl & Recursopa 15
3 R0 & Recusopa 6
4 R01 & Recursopa 3
5 Rf & Recusopa 4
Ventana de trabajo para nivelar los recursos
T e e .
Podemos retrasar las actividades con mas holgura, que no afectaran al final de
H H HH nEn 4 new H
la obra. Por ejemplo, situar la actividad "F" después de "E", reduciendo el
’ ;.
numero maximo a 25.
Codigo 1ene'2d [8ene'2d |[15ene'2d [22ene'24 [20ene'24 |5feb'24  [12feb'24 [19fcb 24 [26feb 24 |4 mar24 |1 FechaDMA N_ | Dia Info NporDia | Resumen | Nota
SOLMX JVSDLMXJVSD[LMXJVSD[LMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMX JVSDLMX JVSD[LMX JVSD[LMX JVSD[L
1w - 0 0 <3
2 | SIS 0 16 22Ene24 1 L 0.0 l
32 114 [ L0 R
" 128 17|23Ene24 2 M
52 13¢ 5 -L| 18 24Ene2d 3 X
140 l L 1 5 19 25Ene24 4 J
Iz 15 i 0 REneon & v 5
82 16 F
972 17 ¢ Recursos 23/01/2024 - x
102 18 H /8 Recursos por fechas
1172 191 7
Cédigo | N... Resumen | Grupo  ResumenGrupo | CanPres
trt o reasora. [ | >
2 R0 & Recusopa. D Actividad 20-50 15
3 RO € Recusopa. E Actividad 3060
4R & Recusopa. G Actividad 40-70 4

Resultados con la actividad "F" tras "E"

Otra alternativa es mover "E" después de "F".
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NporDia Resumen  Nota

Dia  Info

FechaDMA  N...

[1

[12feb'24  [19feb'24 [26feb'24 [4mar'24

[tene'24 [8ene'24 [15enc'24 [22enc'24 [29enc'24 [5feb'24
SOILMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSD[LMX JVSD[LMXJVSD[LMX JVSD[LMX JVSOLMX JVSDLMX JVSO[L

& & 3 & 3
b & b b d

L10

x

23/01/2024

Recursos por fechas

If]

Grupo |Resumen@rupo | CanPres
©  Recursopa -

&

Resumen

Codigo N

DRM

Actividad 20-50

Recurso pa... D

2 R0

Actividad 40-60

&  Recursopa. F

3 |RO1

Actividad 40-70

&  Recursopa.. G

4 |R01

Codigo
0

Resultados con la actividad "E" tras "F"

Se muestran conjuntamente los dos histogramas para facilitar la comparacién

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0,000

ri-1eN-80
vi-1e-L0
vc-1eN-90
vi-1eN-S0
vi-1eN-v0
v¢-1eN-TO
v-q34-6¢
vZ-q34-8¢
vo-qad-LC
vZ-q34-9¢
vZ-qa4-€¢
v-qa34-c¢
v-q34-T1¢
v-q34-0¢
vZ-q34-6T
vZ-q34-9T
vZ-qa4-ST
v-qa4-+T
vZ-qa4-€T
reqad-¢t
r-924-60
r-924-80
re-q94-20
r¢-924-90
r-924-50
vZ-q24-20
vZ-q24-10
P-aul-TE
t-au3-0E
t-au3-6¢
t-au3-9¢
¥e-au3-5¢
r-aul-ve
r-aul-€¢
e-au3-Te
¥-aul-61
¢-au3-81
re-aul-LT
¥e-au3-91
tZ-aul-ST
tZ-au3-¢1
tZ-aul-TT
Z-au3-0T
Z-au3-60
tZ-au3-30
Z-au3-50
Z-aul-+0
Z-au3-co
t¢-au3-70
tc-2u3-10

30,000

1B N-80
Y -1BN-L0
PT-1BN-90
T -1BN-S0
P -1BN-10
P -1BEN-TO
ré-qa4-6¢
é-q24-8¢
ré-qa4-LT
-q34-9¢
te-qad-€c
tre-qad-¢c
ré-qad-1¢
te-qa4-0¢
te-qa4-6T

49491

re-qa4-9T

rqad-vT
re-qad-€T

re-qa4-¢T

tZ-424-60

t-424-80

teé-q24-L0

tZ-424-90

t-4924-50
t-4q24-20

r-q24-T0

f-aul-1e

¥-2u3-0t

P-9u3-6¢

¥-2u3-9¢

¥-aul-5¢

P-au3-pL

P-aul-€¢

¥-aul-Te
¥-aul-6T
¥-aul-81
v-aul-LT
¥c-aul-9T
¥-aul-ST
¥Z-au3-¢T

25,000

¥-aul-TT

¥Z-au3-0T

¥Z-2u3-60

Z-au3-30
¥Z-au3-50

¥Z-aul-+0

¥Z-au3-co

¥¢-au3-C0

rc-2ul-10

20,000

15,000

10,000

5,000

0,000

Histogramas de las dos alternativas

Para bajar el numero total a 23 se puede probar a alargar la duracién de la
actividad "D", que requiere 15 recursos, hasta que solo necesite 13. Esta

liza directamente en el presupuesto, afadiendo la misma

columna "Recursos/dia" utilizada para el diagrama de barras para obtener los

recursos diarios de cada duracion.

operacion se rea
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Caodigo NatC | Resumen CanPres  Ud Recursos/dia  DurTot
1 4 _=§ Nivelacién de recursos 1 0 83
2 400 ® Capitulo 1 0 53
3 A B Actividad 10-20 16 10 16
4 r—B o] Actividad 10-30 10 8 10
5 - C B Actividad 1040 8 5 8
6 «-D a Actividad 20-50 18 13 21 .
7 R1 1=} Recurso para nivelar 15 dias 0
8 P E a Actividad 30-60 14 6 14

Ajuste de la duracion a 21 dias para obtener 13 recursos

Es necesario retrasar también dos dias la actividad "F"
de enero y retrasandose igualmente "E".

para evitar el pico del 11

Codigo he'24  [Bene'24  [15ene'24 [22ene'24 [29ens'2 [5feb'24  [12feb'24  [19feb'24 [26feb'24 [4mar'24  [11mar' FechaDMA NaiC Dia | Info NporDia  Res:
XJVSDLMX JVSDLMXJVSD[LMX JVSDLMX JVSDLMX JVSO[LMX JVSDLMX JVSD[LMX JVSOLMX JVSDO[LMX J |
w - 0 <23
2 | S 2|o2Ene2s 2 M a a0
32 114 10,00 . —
412 128 3 03Ene2 8 X 23,00
52 13¢ 4 K4Ene2 4 A 300
62 14D [ | 14286 5 05Ened 5 V a 2300
" i) & J 6 08Ene24 1 L & xmw
82 16 F
92 81 c s Recursos 02/01/2024 v 3 x
1012 18 H [ 81
+ Recursos por fechas
112 191 7,00
Codigo NatC | Resumen  Grupo ResumenGrupo | CanPres
2/R0i  ©& Reeusop.. A Actividad 1020 10
3Rl © Recusop. B Adtividad 10-30 8
4RI € Recursop. C Actividad 1040 5
El plazo de la obra se retrasa tres dias
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Histograma nivelado a 23 recursos

Es posible seguir ajustando, en funcion de la flexibilidad para que el
numero de recursos se ajuste al alargar y acortar las duraciones y
naturalmente del coste del recurso, tanto de cuando esta operando
como cuando esta disponible y sin uso.
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