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Problemes d’Excel en la gestio de costos en la
construccio

A Espanya i altres paisos del nostre entorn, on tots els pressupostos per a la
construccio esrealcenamb Presto o amb altres programes de pressupostos, és
impensable utilitzar Excel per a aquestes tasques.

Tot i aixo, segueix sent practica habitual en altres indrets del mon.

Errors comuns

Excel esta reportat habitualment com una font d'errors que costa molts diners en tots
els sectors de la industria i els negocis.

88% Spreadsheets Have Errors
[ 1uty 26, 2017

By lan Yates, Managing Director at Barcanet
FP&A Tags: Financial Planning and Analysis

Companies large and small spend countless hours every
month developing. amending and updating  the
spreadsheets that measure performance and drive strategic
decision-making. =

So it's critical the data contained and output generated by —
these spreadsheets is timely. simple and above all, accurate.
Butis it?

Although spreadshests have proven themselves as useful
productivity tools for many years, they are poorly suited for
managing the disparate and sizeable data produced by the
modern business.

Errors are common, even with experienced users - the more
data sources, the more formulas, the ‘larger” the spreadsheet. the greater the chance for small errors to be magnified

We have all experienced ‘version numbering’ issues and outputs that don't match as changes are made and ‘master
spreadsheets not updated.

Exposing organisations to significant levels of risk.
According to experts, there are three primary error types;

1. Mechanical error - inputting, typing. copy/paste errors which may appear small but can fundamentally impact the
integrity of the entire model as the complexity of the spreadsheet grows

2. Logic error - flawed calculations generated from inappropriate or incorrect formulas and algorithms

3. Omission - one of the most common and most difficult to spot errors is where data is simply not incorporated in the
first place

88% Spreadsheets Have Errors | FP&a Trends (fpa-trends.com)

12 of the Biggest Spreadsheet Fails
in History

Christiane Soto
” SENIOR MARKETING MANAGER - CX

8. Emerson. The construction company came up $3.7 million short in
their estimation of the total cost of a contract bid. One cellin a
spreadsheet (which held the costs for electrical work) was not included in
the spreadsheet formula that calculated total cost.

Bad math, transposition errors, and “fat finger” errors run rampant in
companies of all sizes. Almost 90 percent of all spreadsheets have errol
Even the most carefully developed, tried, and tested spreadsheets have
errors in 1 percent of all formula cells. In larger spreadsheets with
thousands of formulas (that, let's face it, exist in every company), there are
dozens of errors.

12 of the Biggest Spreadsheet Fails in History | Oracle SMB Blog
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Spreadsheet Error Horror Stories

Spreadsheet Errors Cost Businesses Billions

Businesses in virtually every industry worldwide use spreadsheets for financial and statistical analysis. In the days of manual
data entry, spreadsheets were rife with math errors. The advent of Excel and other software eliminated most math errors
But spreadsheets in every business, maybe even yours, have data quality problems that make them potential vulnerabilities

The biggest culprit that plagues spreadsheets at nearly every firm is human error It wreaks havoc on data and costs
companies billions. There are ways, however, you can minimize your company's risk

Mistakes in company spreadsheets put billions of dollars ~ and company reputations - at risk. Studies show that nearly 88
percent of spreadsheets contain errors. Even the most carefully crafted and scrutinized spreadsheets reportedly have errors
in 1 percent of formulas.

Most of these problems were caused by human error and were completely avoidable

Examples abound

One in five large businesses suffered notable financial losses because of mistakes in spreadsheets, according to a British
report. But examples abound of companies and organizations worldwide that have had high-profile catastrophes from
spreadsheet blunders

The most common problems involve
« Typos or bad input

« Mistakes in logic

« Copy and paste errors

* Incorrect hard-coded values

« Cell range omissions o incorrect cell ranges in calculations

(ncisive.com/spreadsheet-error-horror-stories

Els problemes derivats de I' Us d' Excel per realitzar pressupostos i mesuraments o
qualsevol altra part de la gestid dels costos en un projecte de construccié s' afegeixen
als problemes comuns a altres sectors:

e Els obstacles per a la comunicacié entre els diversos agents que intervenen en el
projecte

e Ladificultat per analitzar, auditar i operar amb les dades

e Laimpossibilitat de reutilitzar, referenciar i controlar la informacio

Excel és un excepcional creador d'informatica submergida en les organitzacions, és a
dir, de sitges aillades de coneixement, convertint els técnics de la construccio en tecnics
informatics de baix nivell dedicats a reinventar la roda.

Excel no és una base de dades

Excel és una eina extraordinaria per al seu Us previst: la realitzacid de calculs numerics
en files i columnes i la visualitzacio de dades o de resultats, amb recursos grafics molt
eficacos.

No obstant aixo, Excel no és una base de dades: els valors es poden introduir sense que
existeixi una estructura definida i les relacions es creguin a posteriori. Les cel-les i els
rangs poden tenir un nom, pero les dades no solen vincular-s'hi, siné que es basen en
referencies volatils, com la fila i la columna.

Per contra, les bases de dades poden ser compartides i compreses pels diferents agents
intervinents, ja que I' estructura de taules i camps és prévia a la introduccio de les
dades. A més, les bases de dades que compleixen el model relacional sén descripcions
formals i Uniques del model que representen.

En usar Excel s'assigna tota la prioritat als aspectes de calcul del pressupost,
que en realitat son trivials, en lloc de concentrar-se en el contingut de la
informacio, que és molt més important.
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Excel no esta preparat per a I'entorn digital

La informacié d'un full Excel, encara que pugui ser entesa per un operador huma que
I'estudii cas per cas, no es pot processar de forma generalitzada en un entorn digital.
Un projecte on intervenen nombrosos agents, amb cents o milers de dades, requereix
un sistema d' informacio estructurat, en el qual els sistemes digitals puguin interactuar
entre si amb independéncia dels operadors humans.

La dificultat per a l'intercanvi d'informacio és evident i cap document d'Excel esta lliure
d'aquest problema; no importa com d' estricte sigui el conjunt de procediments
establerts per a la introduccié i el formateig de la informacio i la rigidesa aplicada per
complir amb aquests; Excel no esta dissenyat per a l'intercanvi.

Exemples presos de pressupostos per a la construccio
Codificacio

La manca de codificacié o I' Us d' una codificacio incorrecta o improvisada no és un
problema especific d' Excel, pero Excel ho estimula, ja que no requereix que existeixi un
sistema de referencia entre els conceptes.

Quan se separen els capitols en pestanyes, que poden ser comodes per als lectors
humans, pero no serveixen quan la informacié ha de ser processada per un altre
ordinador; per a aix0, una estructura de llista jerarquica és una solucié molt millor.

En els capitols se solen usar estandards internacionals, pero en les partides o unitats
d'obra els usuaris d'Excel tendeixen usar codificacions improvisades, basades en la
posicio, com lletres ("A", "B"...) o numeracions decimals (1.1, 1.2...). Aquests sistemes
impedeixen establir referencies fixes entre els elements del projecte. Per exemple, no es
pot introduir una partida nova sense modificar la codificacié de partides existents.

MEMBRANE WATERPROOFING
Waterproof membranes applied to below ground structures
FLUID APPLIED WATERPROOFING

a Cold applied fluid waterproofing to various areas
b PLASTIC VAPOUR BARRIER

I Polythene membrane layer:

Error de codificacio

I |Suspended slab - 350mm thick 961 m3
J |Ramp slab - 350mm thick 910 m3
K |Suspended slab - 350mm thick 961 m3

Una codificacié incorrecta dificulta saber si hi ha un error en les partides "I" { "K".
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En el seglient exemple, quan la llista de partides és més llarga que una pagina fisica es
reinicia de nou la codificacié des de "A", dificultant encara més la referencia a la partida,
ja que hi pot haver diverses partides "A" en el mateix capitol.

DIVISION - 3 : CONCRETE (Cont'd)

SUPERSTRUCTURE

Reinforced vibrated concrete 400 kg/cm” with ASTM C-150

type-1 cement. including reinforcement, formwork, expansion
& contraction joints, eftc. all complete and all as required.

(All exposed faces of the concrete elements shall be fair face
finish)

A |Beams 61,238 m3

Divisi6 3, pagina 1

DIVISION - 3 : CONCRETE (Cont'd)

SUPERSTRUCTURE

A |Staircases complete 2,635 m3

Divisi6 3, pagina 2
Text

Excel no és una base de dades i tampoc un processador de textos. Com que els textos
llargs son dificils de manejar i visualitzar a Excel, solen escriure's usant cel-les diferents
per a cada linia, cosa que complica |'exportacidé automatica a altres sistemes
d'informacié. Excel tampoc té recursos per formatejar adequadament els textos, com
guions o tabuladors.

Reinforced concrete - Sulphate resisting; include

all formwork, reinforcement etc.; as specified
|

Text en cel-les separades

Errors comuns i disseny ad-hoc

La majoria de lesfoquesExcel només s'entenen per una sola persona, la que el va
dissenyar, i solen contenir dades o expressions auxiliars que deliberadament queden
fora de I'estructura general i visible del full; quan un altre usuari intenta utilitzar o
modificar les dades, aquesta informacié oculta dona lloc a tota mena d'errors.

Fins i tot els usuaris experimentats introdueixen de vegades linies que per error queden
sense afectar per les expressions necessaries, com cel-les que es queden fora d'una
suma per rang.
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LS 1.895.220 1.895,820 11.966 E00

LS 196, 795,020 196,735,020 197,724,000
LS 3.365,530 3,365,530 3382500
LS E19.060,050 E19.080,050 E22.170,900

Codis de color personals i calculs fora de l' estructura

Les codificacions, excepcions i comportaments personalitzats, que potser afecten poc
quan les dades es processen per persones, son molt perilloses quan la informaci6 ha de
ser processada fonamentalment per sistemes digitals.

La dificultat de la interpretacié

Molts documents d'Excel s'han dissenyat per facilitar la lectura humana i la impressié
en paper, no per analitzar les dades. Tanmateix, en |' era digital ja no calen les
definicions resumides o simplificades; la mida de la informacié no és important, sempre
que sigui facil filtrar les dades que es necessiten en cada moment.

Vegem el seglient exemple:

DIVISION - 3 ;. CONCRETE

03 1000, 03 2000, 03 30 00 - CONCRETE FORM
WORK, REINFORCEMENT, ACCESSORIES, CAST
IN-PLACE CONCRETE & FINISHES

SUBSTRUCTURE (with sulfaie resisiing cement)
Foundation & related works up to and including GF slab

S

240,500 m2

Cement and Sand (1:4) with sulphate resisting cement type V-

B |50 mm thick cement & sand screed over waterproofing
e rfices

263400 | w

€ |Raft slab - 2000 mm thick 97,500 | m3

D |Rafi slab = 1500 mm thick 261740 md

E |Thickening below raft 101,440 m3
Suspended Slab

ab - 400mns thick 2200 | m3

itlo ¢ sirength 530 ke/em”

H  |Circular neck columns 639 m3

Document formalment digital pero que necessita interpretacié humana

Per entendre el significat de la linia "G: Columns necks", cal analitzar les linies superiors
acuradament. En primer lloc, cal adonar-se que és una variant d' una partida anterior,
amb diferent resisténcia. Pero no es refereix a la linia subratllada immediatament
superior, sind a la superior a aquesta ("F: Suspended slab"). Al seu torn, el text es pren
de les cel-les anteriors a la linia "C", on diu "Reinforced vibrated... .". Pero aquest text no
és suficient; el lector huma ha de deduir que aquest formigd necessita ciment resistent
a sulfats, com s'indica en el text que comenga amb "SUBSTRUCTURE".

Cap programa d' ordinador no pot reconstruir aquest raonament.
En un entorn digital, el text adequat per a aquesta unitat d' obra seria:
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"Columns necks. SUBSTRUCTURE (with sulfate resisting cement). Reinforced
vibrated concret (550 KG/cm2) with ASTM C-150 type V cement including
formwork, reinforcement, water stops, expansion &construction joints, filler,
additives etc. complete as described.”

La seglient partida conté el mateix text, excepte la diferencia: "Circular neck columns..

Altres dificultats d'Excel
Dificultat per visualitzar la informacié important o complexa

Els recursos d' ocultar files i columnes, i els nivells desplegables, no sempre compresos
pels usuaris ocasionals, no son suficients per visualitzar la informacié jerarquica i
complexa dels projectes de construccio.

Les dades en pestanyes no es poden veure conjuntament i no poden ser explotades
facilment.

Si el full conté textos llargs o mesuraments, la quantitat d' informacié impedeix
seleccionar les dades que es necessita veure en un moment determinat.

Impossibilitat de |' analisi n-dimensional

Excel no és un sistema d'informaci6 en dues dimensions, ja que la primera dimensié, les
linies, s'ocupa amb la llista de conceptes, per la qual cosa només en queda una altra, les
columnes, per visualitzar les diferents dades o valors de caddna concepte.

En un projecte de construccié la informacioé requereix generalment una estructura
matricial de dues o més dimensions: d' una banda, els oficis, contractes o paquets, de '
altra els espais, zones o subsistemes funcionals. Si els oficis, com els capitols o les
divisions CSlI, s' utilitzen per a la dimensio principal, la informacio per a la segona
dimensio resulta molt dificil d' extreure del mateix document d' Excel.

Afegir una tercera dimensio temporal, periodificant les dades al llarg de I' execucié del
projecte, complica encara més el sistema d' informacio.

Prest

Qualsevol sistema d' informacié especialitzat en el sector de la construccio tracta els
problemes abans comentats amb solucions diferents.
Presto té recursos molt potents:
¢ Informacié multidimensional (operacions, activitats, calendari, estats
d'aprovacio, agents de I'edificacio, etc....)
e Una estructura de dades fixa per a cada agent, amb una visualitzacié molt
flexible
e Codificacié lliure, pero obligatoria
A més, Presto suporta moltes altres opcions especifiques, que el converteixen en un
model economic d'un projecte de construccio, molt complet, pero alhora facil
d'entendre i aplicar.
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Excel2Presto

La conversi6 dels quadres de preus i pressupostos Excel en obres de Presto es pot
realitzar facilment mitjancant Excel2Presto, un complement d'Excel que reconeix les
dades de files i columnes i genera el pressupost per continuar el treball a Presto de la
forma més efectiva.

[ TCRENE L SECE RSN WEERVNURNAUAEARANNSEEara

Pressupost a Excel amb camps fora del full visible

Cadigo NaiC e Resumen CarPres Ut Pes  mgires
" - [ 1 582440015 592440015
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1973 2115218 x Seguriod  va dotos Estamar ficinas 838 m2 1322 (355
2 2016215 B cx Fomonsris Endor ofcings 6836 m2 e 46
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2z 423 23 B Tl i W0 s Snaz
uz 24 5 Recambios 10 ssa  ssa000,
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El mateix pressupost importat amb Excel2Presto

Comunicacio bidireccional entre Presto i Excel

Presto disposa d'altres opcions d'importacio d'Excel, per exemple, per a la comparacié
d'ofertes i altres possibilitats per aprofitar correctament el potencial d'Excel.
¢ Exportacio directa a Excel de qualsevol taula o rang de taula de Presto, incloent
férmules, colors i formats.

4 A 18] € L D El __F | G |
1 [codigo e "Resumen  canpres ud " Pres  ImpPres
2

3o F Presupuesto de vivienda unifamiliar ebtenido de Revit 1 419.251,99 419.251,99
4 [E02 < ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO 1 25.775,26 2577526
5 E04 eE CIMENTACIONES 1 11.244,82
6 |EO4EAMOI0 eE HORMIGON ARMADO CIMENT. ENCEPADO HA-25/8/20/lla VERT. MANUAL 25577
7 |E04LAlaab  ¢E LOSA CIMENTACION HORM. ARM. HA-25/8/20/Ila - 50 kg/m3 VERT. GRUA 3.070,62
8 |ED4PIPO10 e PILOTE ENTUBACIGN PERDIDA (CPI-5) D=550 mm HA-25/F/20/lia 7.918,43
o |E0s ©F ESTRUCTURAS 1 27.200,36
10 |EOSAATO10  eE PILAR PERFIL TUBULAR CUADRADO RHS 250x12 mm 5,00 m 1.427,13
11 |E0SHLIbbch € LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/liar - 80 kg/m3 e=20 cm VERT. GRUA 126,00 m2 7.063,56
12 |EOSHLIcbce  eE LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/lia - 80 kg/m3 e=25 cm VERT. BOMBA 96,25 m2 6.693,23
13 |EOSHLIebce  €E LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/lia - 80 kg/m3 e=35 cm VERT. BOMBA 38,46 m2 3.534,86
14 |E05HS8dbCh £ HORM. ARM. HA-25/8/20/l1a PILAR CIRCULAR h<4 m D=400 mm ENCOF. LISO VISTO - 100 kg/m3 VERT. GRUA 4,10 m3 231617
15 |EOSPEGS0 e ESCALERA HORMIGGN ARMADO TIPO C SIN ANGULAR PELDAREADA Y MESETA COMPENSADA 1,00 u 921,54
16 |EOSPEOS0 e ESCALERA HORMIGON ARMADO TRAMO RECTO SIN ANGULAR PELDANEADA 200 u 1.437,54
17 |EOSPM030  eE MURO HORMIGON ARMADO AUTOPORTANTE e=35cm h=6m 5,91 m2 111884
18 |EOSPMO60  E MURO SEMIPREFABRICADO DOBLE PARED e=30.cm h=3 m 31,32 m2 2.786,45
19 [E06 ©F PIEDRA NATURAL 1 409522 4.095,22
20 |E07 ©F CERRAMIENTOS Y DIVISIONES 1 130.214,99 139.214,99
21 E08 e REVESTIMIENTOS Y FALSOS TECHOS 1 23.04128 23.041,28
22 E09 e CUBIERTAS 1 12.337,66  12.337,66
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¢ Sil'exportacio és sobre fulls existents les cel-les amb formules i les grafiques
predefinides s'aplicaran sobre les cel-les exportades, de manera que Excel actua
com una extensié de Presto per aprofitar tota la informacié del pressupost i
generar nous resultats, com en el siguiente exemple de grafiques de Valor Bestiar.

Al B @ D E = ] H 3 K L ] 0 P Q R s T ] v w b
1 |EVM. Gestion del valor ganado para el Director de obra
2 Obraen ejecucion con el Método del Valor Ganado
3
Presupuesto | 3007172
4
5 Factor Y100
6 Totales Variacionea _ indices de desempeiio Estimaciones
Yoo mom ) Tooa T oel t t T P— EVM. Gestién del valor ganado para el Director de cbra
Fase. Goste real (ganado  planificado R 0! cootz  cronagram EAC  EAG(GPI) ED BEnD posible 14.500.000 5

o OF o a (cPLsP)  BAC e Esimaciénals
7 sv 0 N ~ condiusién EAC
8 2984 1000 07225 3007172 SQTI2 4132125 3007172, [+000.000 1 EERNSSTa Ny = = < Estimaciénals
9 SB520 10000 0827 007472 3007.072 12842 3007472 3.500.000 \ P - e conclusién EAC
10 IS 1000 078 I0UATZ 0072 I0BF  M0T.1Z Aol PETS o
11 4610 1000 0796 JNTAT2 W2 GBI BWT.M2 3000000 | N2 afemm=====T candusidn EAC
12 125880 10000 08108 3007.472 3007.072 358285  3007.072 e e
13 21T 030 073 3061102 3272088 42068 300172 2500000 eac
i SmEE 0SS5 E7E A1S0R 33A0% 187R 300472
15 A0SV 02 0806 31500 3T ITMSL 300172 2.000.000 R
16 0721 g5 0ses 3200 3SR 10T 300472
17| 10 1888642 1471.902 -118.285 10,8665 09256 3233812 3.470.414 3612787  3.007.172 1.500.000 = Coste real AC
18 1 1233812 3AT0.414 3612797 3007.172
19| 2 3233912 3.470.414 3812797 3.007.172 11.000.000 | — :;'W ganado
20| © 3292 3410414 3612797 307172
21 3233012 3470414 3602797 3007172 500.000 — alor
2| ©u 3733912 3470414 36127 3007172 / planficado Py
23 ® 1290 347044 36127 3007172 o
o2 s — 07172 12 5 4 5 6 7 & 8 10 11 12 13 18 15 16 17 18 18
25| 1 2926.503 1233812 3AT0.414 3612797 3007.172
26| 1 3.028.952 3233912 3.470.414 3812797 3.007.172

e Suport d'expressions de Presto en fulls Excel que tenen accés a totes les dades
del pressupost i s'ellen automaticament , per exemple, per generar un full de
resum o de certificacié personalitzada.

A B @ D
1 Presupuesto de vivienda unitamiliar obtenido de Revit
2 samuel Macalister sample house design
3 RESUMEN GENERAL DEL PRESUPUESTO
47E02  AGONDICIONAMIENTO DEL TERRENO
5
6
7

2577526
E04 CIMENTACIONES 11.24482
E05 ESTRUCTURAS 27.299,36
E06 PIEDRA NATURAL 4.09522
A7 [E17 ELECTRICIDAD Y DOMOTICA 8053932
18 [E18 ILUMINACION 5.506,08
19 E20 FONTANERIA 170230
20 |[E21 APARATOS SANITARIOS 250118
21 E22 CALEFACCIONYAC S, 419227
22 E27 PINTURAS Y TRATAMIENTOS ESPECIFICOS 3.094,45
23 E30 EQUIPAMIENTO 11.12963
24 U13 TRATAMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 121936
25
26 PRESUPUESTO DE EJECUCION MATERIAL
27 Gastos generales
28 Beneficio industrial
29 Suma 41
30 VA X
3
32
33 HONORARIOS PROYECTO
34 Suma
35 VA
36
37 HONORARIOS DIRECCION DE OBRA
38 Suma
39 VA
40
41 HONORARIOS DE PROYECTO Y DIRECCION

42

43 DIRECCION DE EJECUCION 7 35 % 1467382
44 Suma T #REF!
45 " 21.00%"

VA
HONORARIOS DE DIRECCION DE EJECUCION
2= A+B HONORARIOS

3=1+2 PRESUPUESTO LiQUIDO

52

Wadrid 3abril
53 2021
84 Samuel Macalister

La comunicacié bidireccional permet usar cada programa dins del seu ambit
més efectiu, de la mateixa manera que s'integra la informacioé de Presto amb
altres eines de Microsoft Office, com Word i Project, i altres molts programes.
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