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Analisis marginal de ingresos y costes

Uso de Presto para estimar el coste de una obra integrando el presupuesto y el
objetivo en la misma estructura o creando estructuras independientes. Se calcula el
margen y el beneficio a todos los niveles.

Con agradecimiento a Luis Garcia-Amorena por el permiso para usar los datos del

"Curso para Jefes de Obra. Planificacion y control de la produccion”. Ver del mismo
autor "Organizacion, planificacion y control de obras y tajos", Fundacion Laboral de
la Construccion.

Se adjunta la obra de Presto con los datos y los resultados incluyendo las dos formas
alternativas de organizacion.

Para que las cantidades y los importes no se dupliquen y realizar
simulaciones puede anular los campos "CanPres" o "CanObj" cuando sea
necesario del concepto superior de una de las dos estructuras de analisis.

Presupuesto

En Presto se llama "presupuesto” a la estructura de ventas, ingresos o contrato que
representa los ingresos esperados por el constructor y "objetivo" a su estructura interna
de costes estimados, maestro o target.

La estructura de capitulos y partidas del presupuesto debe ser la requerida o
proporcionada por el cliente, tal y como se muestran en las paginas 29 y 30 del curso.

Cadigo

-1 o
- 1.1 Cap01
- 1.Cap 0101

NatC Resumen

3]
3]
B

~ Cap 01100 @

01001
01002

+ Cap 01110 @

+1.Cap 0102
+1.Cap 0103
+1.Cap 0104
+1.Cap 0105

- 1.2 Cap02
- 1.Cap 0201

88606 6 6

~ Cap 02 100 @

01001
01002

+ Cap 02110 @

+ 1. Cap 0202
+1.Cap 0203
+1.Cap 0204
+1.Cap 0205

®
B
B
B

Presupuesto y coste
Zona Este

Movimiento de tierras
Desbroce y demoliciones
Despeje y desbroce
Demoliciones
Explanaciones
Afirmados

Drenajes

Muros

Sefalizacion

Zona Oeste
Movimiento de tierras
Desbroce y demoliciones
Despeje y desbroce
Demaliciones
Explanaciones
Afirmados

Drenajes

Muros

Sefalizacion

1: Pres
Zona Este

CanPres Ud Pres ImpPres

2. Pres
Zona Oeste

1 8.801.307,76 8.801.307,76 5.787.479,92 3.013.827,84

1,00 78747992 5,787 47992 5.787.479,92

1,00 127.060,1
69.972,62 69.972,82
22 0,27 61.165,05
8.807,77

206.972,82

231.384,77

26.271,84
6,29 377476
1,00 59024272 590.242,72
1,00 2.095.436,69 2.095.436,69
1,00 104.825,24 10482524
1,00 99.0: 159.03367
1,00 12.941,7 12.941,75

Precios del presupuesto, con desglose por espacios
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3.013.827.84
641.590,29
51.347,57
47.572,82
3.774,76
590.242,72
2.095.436,89
104.825,24
159.033,67
12.941,75


http://www.rib-software.es/

Esta obra esta dividida en dos zonas, en las que se repiten los mismos capitulos y
unidades de obra, que figuran en el capitulo "Presupuesto y coste".

Los precios unitarios no estan publicados en el curso, pero se pueden deducir
aproximadamente del presupuesto de cobro de la pagina 60.

Para obtener estos mismos valores en el ejemplo active "Ver: Obra:
Propiedades: Redondeos: Redondeo solo para visualizacion".

Presupuestos para la administraciéon

En las diferentes normativas para obra publica los precios del presupuesto se ajustan
mediante unos porcentajes de costes indirectos, gastos generales y baja de subasta.
Estos ajustes hay que revertirlos para convertir los precios en los importes de
adjudicacion o liquidos a cobrar y que sean comparables con los ingresos.

Variable Tipo Valor Descripcion
CalcindPres N3 Porcentaje de costes indirectos de presupuesto
PorBenIndustrial N 13  Porcentaje de beneficio industrial

PorGastosGenerales N~ 6 Porcentaje de gastos generales
PresLicitacion N 100 Presupuesto base de licitacion, sin impuestos
PresAdjudicacion N 85 Presupuesto adjudicado

@ on 4= G ha —

CoefAdjudicacion N (0,85 Baja de subasta (presupuesto de adjudicacion dividido por el de licitacian)

Ejemplo de porcentajes introducidos en "Ver: Obra: Propiedades: Calculo"

En el caso de que se introduzcan esos porcentajes la columna de importes del
presupuesto debe ser sustituida en todos los casos de este ejemplo por la columna
"Relaciones.ImpPresAd;j", que incluye esos ajustes.

Codigo NatC Resumen CanPres Ud Pres ImpPres  ImpPresAdj
- 0 {E  Analisis de ingresos y costes 1 9.065.346,99 9.065.346,99 9.169.598,48
-1 01 Presupuesto y coste 1 9.065.346,99 9.065.346,99 9.169.598,48
- 1.1 Cap 1 Zona Este 1,00 5.961.104,31 5961.104,31 6.029.657,01
— 1 Cap01 (1 Movimiento de tierras 116067200 1.160.872,00 1.17
= Cap 01100 Desbroce y demoliciones Xl 7207200 7207200
01001 Bl Despsje y desbroce 22500
01002 B  Demoliciones
+ Cap 01110 Explanaciones 1,00
+1.Cap 0102 Afirmados 1,00 43
+1.Cap 0103 Drengjes 1,00
+ 1.Cap 0104 Muros 1,00
+1.Cap 0105 Sefalizacion 1,00

Presupuesto de adjudicacion o ingreso liquido

Si introduce estos coeficientes, recuerde eliminarlos para continuar con el
ejemplo.
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Presupuesto y costes en la misma estructura

La forma mas sencilla de estimar el coste es usar la misma estructura del presupuesto,
si es posible.

Para ello basta con asignar los costes unitarios a los conceptos, tomados de la pagina
61 del curso, de la misma manera que los de presupuesto.

Cadigo NatC Resumen CanPres  CanObj Ud Pres Obj ImpPres ImpObj  ImpObjPres
-1 01 &l Presupuestoy coste 1 1 8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76
- 1.1 Cap 01 Zona Este 1,00 i} 5.7
~-1.Cap1 1 Movimiento de tierras 1,00

= Cap 01100 Desbroce y demoliciones 1,00 1,00
01001 B Despsjey desbroce : 225.000,00 m2 027
01002 (o] Demoliciones 1.400,00 m3 6,29

+ Cap 01110 Explanaciones 1,00 i

+1.Cap 0102 Afirmados 1,00 1.00 4
+1.Cap 0103 Drenajes 1,00 1,00
+1.Cap 0104 Muros 1.00 1.00
+1.Cap 0105 Sefializacion 1,00 1,00

- 12 Cap02 Zona Oeste 1,00 1,00
—1.Cap0201 Movimiento de tierras 1,00 1,00

= Cap 02100 Desbroce y demoliciones
01001 B Despsje y desbroce

)0 175.000,00 m2 027

01002 o] Demoliciones 0 600,00 m3 6,29
+ Cap 02 110 Explanaciones 1,00 1,00
+1.Cap 0202 Afirmados 1,00 1,00 .
+1.Cap 0203 Drenajes 1,00 1,00
+1.Cap 0204 Muros 1,00 1,00
+1.Cap 0205 Sefalizacion 1,00 1,00 25

Estructura tnica de ingresos y costes en el esquema "Objetivo de coste".

En el ejemplo las cantidades de presupuesto y objetivo son iguales. Si son distintas,
porque el constructor analiza el proyecto y detecta errores en las mediciones o cree
que pueden aparecer nuevas unidades de obra, la columna "Relaciones.ImpObjPres"
contiene las cantidades de la medicion corregida valoradas al precio de presupuesto,
que seran entonces los ingresos esperados.

Veremos mas adelante la introduccion de los costes indirectos de objetivo y
los gastos generales, asi como la comparacién de ingresos y costes y el
andlisis de mdrgenes, que son idénticos en este caso y en el siguiente.

Presupuesto y analisis del coste separados

A veces la estructura deseada para el analisis del coste tiene que ser distinta de la
estructura del presupuesto.

¢ Si se desea una estructura de analisis de costes predeterminada, con menos
niveles de subcapitulos o con las unidades de obra agrupadas de otra forma.

¢ Si las unidades de obra se repiten en muchos subcapitulos, como suele suceder
en obra civil, y se prefiere verlas agrupadas.
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Para la estimacioén se crea una estructura distinta, complementaria, como la que figura
en el capitulo "Estimacion del coste". Contiene todas las unidades de obra, con sus
cantidades totales y sus costes estimados, y debe contener también los precios de
presupuesto para la comparacion.

Para el presupuesto es necesario mantener la misma estructura anterior, ya que es el
contrato con el promotor, aunque los datos de coste no son necesarios.

Para que las cantidades y los importes de esta estructura no se dupliquen con
la anterior puede anular el campo "CanPres" de su concepto superior y el
campo "CanObj" del concepto superior de la primera.

Cadigo NatC  Resumen CanTotPres CanPres  CanObj Ud Pres Obj ImpPres ImpObj
- ‘5 Analisis de ingresos y costes 1,00 1 1 8.801.307,76 8.440.549,00 8.801.307,76 8.440.549,00
-1 | Presupuesto y coste 1,00 1 1 8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76 0
+ 1.Cap 01 [ ZonaEste 1,00 1,00 1,00 5 79,92 20.665,4
+ 1.Cap 02 [ Zona Oeste 1,00 1.00 1.00
-2 CAT Estimacion del coste 0 1 1
- 2DEP(M [ Movimiento de tierras il 1,00 1,00
-DEP100 [@  Movimiento de tierras 0 1,00 1,00
01203 (o] Excavaciones en todo tipo de ter 1 625.000,00 625.000,00 m3
01204 B Preparacion superficie de asient ) 400.000,00 400.000,00 m2
01001 B Despeje y desbroce 40 ) 400.000,00 400.000,00 m2
01002 B  Demoliciones 2000,00 200000 200000 m3
+ 2 DEP 04 [ Muros 1,00 1,00
+2DEP03 [  Drengjes 0 1,00 1.00
+ 2 DEP02 [ Afirmados 1,00 1.00
+ 2 DEPOS [ Sefializacion il 1,00 1,00

Estructura especifica para el andalisis de costes

Para obtener o comprobar las cantidades totales de las unidades de obra
puede anadir el campo "Conceptos.CanTotPres", que las lee de la estructura
del presupuesto no anulado.

Costes variables y fijos

Los costes variables, es decir, proporcionales a la produccion, se asignan directamente
en el precio objetivo de los recursos de la descomposicion o analisis de coste unitario
de cada unidad de obra.

Los analisis de costes que provienen de cuadros de precios tradicionales de edificacion
suelen contener exclusivamente costes variables. También son costes variables:

¢ Los materiales, ya que son siempre proporcionales a la cantidad
¢ La unidad entera o todos los componentes que se compran o subcontratan

e Los medios auxiliares, recursos fijos de poca relevancia que se pueden asignar
mediante un porcentaje diferente en unas unidades de obra y en otras

Los costes fijos son los que no varian significativamente con la cantidad producida de
la unidad de obra. Los costes de recursos fijos especificos para una unidad o un grupo
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de unidades de obra se deben repartir entre ellas para que se puedan comparar con
Sus ingresos.

En el ejemplo, el coste de montaje y desmontaje de la planta de hormigén se imputa a
las partidas de muros y pavimento de hormigon introduciendo la cantidad total
producida por la planta como produccién, que divide el coste de los recursos que sean
de mano de obra o maquinaria.

Codigo NatC Resumen CanPres CanObj Ud  Produccion  Pres Oby ImpPres ImpObyj
- 11231 02008 B Firmes de hormigén 30.000,00 m3  47.582,0000 64,56 936.893,20 1.677
1.1.2.3.1.1 02008MAT B Hormigon 1,000 m3 55,24 55
+1.1.2.3.1.2 3000 l»  Montaje de planta de hormigén 1,000u ( 0.47
+112313 3010 J»  Desmontaje de planta de hormigén 1,000 u ( 0,22

Imputacion de costes fijos de fabricacion del hormigon

Si durante la ejecucion la cantidad total de hormigon es inferior a la produccion
estimada para el calculo, se generara un déficit, y viceversa.

Este ejemplo estd mds desarrollado en la nota técnica "Andlisis de coste de
fabricacion del hormigén".

Los recursos de coste fijo que se utilizan en todas o en muchas de las unidades de obra
se consideran costes indirectos. Su importe debe repartirse en todas las unidades de
obra, normalmente en funcién de la produccion, ya que si pudieran asignarse a unas en
mayor proporcion que a otras estariamos en los casos anteriores.

Utilizamos indistintamente las expresiones "costes indirectos" y "gastos
generales" para referirnos a todos los gastos que no se pueden imputar
directamente a unidades de obra, sean del origen que sea, ya que tienen el
mismo tratamiento a estos efectos.

Los costes fijos pueden estar repartidos por el presupuesto, pero para identificarlos y
calcular sus importes con facilidad es conveniente que estén en un capitulo especifico.

Los costes fijos descritos en las paginas 33 y 61 del curso se introducen en el capitulo
"Costes indirectos". Los medios generales de fabricacion se consideran costes directos
auxiliares en el ejemplo, pero se asignan a todas las unidades de obra, por lo que en
realidad actuan también como costes indirectos.
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Cadigo NatC Resumen
- 0 {5 Analisis de ingresos y costes
-1 0 Presupuesto y coste
+1.Cap 01 Zona Este
+1.Cap 02 Zona Oeste
-2 CAT Estimacion del coste
+2 DEPO1 Movimiento de tieras
+ 2 DEP 04 Muros
+ 2 DEP 03 Drenajes
+ 2 DEPOZ Afrmados
+2 DEP 05 Sefializacion
-3 0102 Costes indirectos
- 3CATOY Medios generales de fabricacior
4000 B Maguinaria de uso general
4010 B  Topografia
4020 B  Limpiezay acabado
- 3CATOZ2 Costes periodificables
4500 B Instalaciones generales
4600 B Costesiniciales
4700 B Retirada de obra
- 3.CATO03 Costes generales
5000 B Remuneraciones
5010 Bl Otros costes generales
- 3.CAT04 Costes proporcionales
G000 B Costes proporcionales
- 3.CATO3 Costes financieros
6200 Bl Tasas sobre inversion

Costes indirectos

CanPres

CanObj Ud

1,00
1,00 mes
1,00 mes
1,00 mes
1,00
100,00 pet
100,00 pet
100,00 pet
1,00
8,00 mes
8,00 mes
1,00
1,00 pet
1,00

100,00 pet

Pres Obj ImpPres ImpObj
8.801.307,76 8.440.549,00 8.801.307,76 8.440.549,00
8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76 0

182066548 5.787.479,92 4820.665,48
13.627,684 251468351

0 7.335.549,00

5 TR B

8.801.307,76 7.335.549,00

30.450,00 921359  30.450,00

0 1.105.000,00 0 1.105.000,00
96.000,00 0 98 00

26.000,00 0 26
64.000,00
6.000,00

480,00
220,00
430,00

12.500,00
11.375,00

Analisis del beneficio

Tenemos por tanto dos tipos de conceptos:

¢ Los que tienen ingresos, que provienen de las certificaciones al promotor, y

costes directos

e Los que solo representan costes indirectos

El coste total de los conceptos con ingresos es su coste directo mas la proporcion de
coste objetivo indirecto que le corresponde. El beneficio es la diferencia entre ingresos
liquidos y costes totales de estos conceptos. La suma de los costes directos mas los
costes indirectos repercutidos debe ser igual a los costes totales de la obra.

Los informes del grupo "03: Planificacion econdmica" muestran estos resultados.

El coste indirecto de objetivo se toma del Ultimo capitulo, si hay varios, con el valor
"Costes indirectos" en el campo "Categoria". Este campo se puede afadir a cualquier

esquema.
Caodigo NatC Resumen Categoria CanPres  CanObj Ud Pres
-3 01.02 5] Costes indirectos Costes indirectos ~ 1 1
- 3 CAT 01 Medios generales de fabricacion ~ 1,00 1,00

Categoria "Costes indirectos"

14/06/2021

RIB Spain

Obj

0 1.105.000,00



La pregunta de los gastos generales de objetivo del informe permite afadir un
porcentaje global a los costes indirectos considerados en el analisis de costes.

Informe "Presupuesto y objetivo"

Este informe muestra el importe de adjudicacién o liquido y el coste objetivo. La
diferencia es el margen neto por conceptos. En este caso el precio de adjudicacion es el
mismo del presupuesto y las cantidades de presupuesto y de objetivo son iguales, por

lo que no hay diferencias debidas a ellas.

PRODUCCION TOTAL PREVISTA Y OBJETIVO

Andlisis de ingresos y costes

[ CANTIDAD [up. ] PRECIO [ IMPORTE DIFERENCIAS

i Pres 0Obj PresAdj Obj PresAdj ObjPresAd] Obj Margen | Cantidad Mixta
coDIGO RESUMEN (A) (8) (c) (D) (E) (F) (6) A*(C-D)|(B-A)*C| F-6
CAT Estimacion del coste
DEP 01 Movimiento de tierras
DEP 100 Movimiento de tierras
01203 Excavaciones en todo tipo de terreno 625.000,00 625.000,00 m3 244 251 152305825 152305825 156679259 -4373444 000 4373444
01204 Preparacién superficie de asiento 400.000,00 400.000,00 m2 031 032 12427184 12427184 12784030 356846 000 356845
01001 Des peje y desbroce 400.000,00 400.000,00 m2 0,27 0,23 108.737,86. 108737 86 9205090 1668696 000 1668696
01002 Demoliciones 200000 200000 m3 629 345 1258252 1258252 690382 567870 000 567871
DEP 04 Muros
DEP 04 400 Excavaciones en zanja
04001 Excavacion en zanja 255740 255710 m3 585 541 1244885 1444886 1382877 62009 000 620,08
DEP 04 410 Muros
04002 Acero AEH-5008 13546216 13546216 kg 081 081 109.158,83 109.158 83 109.107.38 5145 000 5145
04003 Hormigon tipo H-200 107100 107100 m3 82,52 79.49 88.376,92 88.378 92 8513594 324298 000 324298
04004 Hormigon tipo H-250 145770 145770 m3 85,50 83,63 124.633,35 12463335 12191372 271963 000 271963
04005 Encofrado recto 361700 361700 m2 14,87 17.95 5379849 53798 49 6492488 1112639 000 1112640
DEP 03 Drenajes
DEP 03 300 Drenajes
03001 Tubo drenaje d =15 em 500000 500000 m 15,92 15,42 79561165 7961165 7709263 251902 000 251902
03002 Tubo drenaje d =20 cm 1000000 1000000 m 2204 2140 220388,35 22038835 21401835 637000 000 637000
03003 Arquetas 62,00 6200 u 190,29 184,10 1179806 1179806 141431 38375 000 38375
DEP 02 Afirmados
DEP0201 Subbase
02001 Subbase granular 12000000 12000000 m3 1241 1036 148893204 148893204 124268721 24824483 000 24624483

Comparacion de ingresos liquidos y costes ajustados con indirectos

Informe "Resumen de objetivo"

Este informe permite elegir el nUmero de niveles deseado y muestra el beneficio final

esperado.

RESUMEN DE OBJETIVO

Analisis de ingresos y costes

IMPORTE DIFERENCIAS
PresAdj ObjPresAdj Obj
EapiTuLO RESUMEN (A) (B) () A-C B-C
01 Presupuesto y coste...... 8.801.307,76 0,00 0,00 8801308
Cap 01 Zona Este.... 5787.479,92 576747992 554683272 240.647 240.647
Cap 02 Zona Oeste .. 3.013.827,64 3.013827,84 289371628 120.112 120.112
CAT Estimacidn del coste ... 0,00 880130776 844054900 8440549 360.759
DEPOT Movimienio de fierras.. 1.7668.650,49  1.766.650,49  1.793.587.71 -24.937 -24.937
DEP 04 Muros............ 390.416,44 390.418,44 394.910,69 -4.492 -4.492
DEFPO3 Drenajes 311.798,06 311.798,06 302.525,30 9273 9.273
DEPO2 Afirmados..... 6.291.227,18  6.291.227.18 591448842 376.739 376.739
DEP0OS Sefializacion 39.213,59 39.213.59 35.036,88 4177 4177
TOTAL 8.801.307,76  8.801.307,76  8.440.548,00 360.758,76 360.758,76
Coste direclo 8.801.307,76  8.801.307,76 | 7.335.549,00
Cosfes indirectos  0,00% 0,00 -0,00| 1.105.000,00 15,06%
Gasfos generales  0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00%
Beneficio 0,00% 0,00 0.00 360.758,76 4.10%
Baja 0.000000% 0,00 0.00

Resumen de ingresos y costes
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Para ver los resultados en pantalla puede afiadir un campo "Beneficio" que realiza los
mismos calculos del informe.

El coeficiente de costes indirectos del ejemplo, que se ve en el informe, es el resultado
de dividir el coste indirecto por el directo. Las expresiones del margen, en importe y en
porcentaje, son:

Relaciones.ImpPres - Relaciones.ImpObj * 1.1506
(Relaciones.ImpPres - Relaciones.ImpObj * 1.1506) / Relaciones.ImpPres * 100

Codigo NatC Resumen CanPres  CanObj Ud Pres Obj ImpPres ImpObj %Margen Margen
-2 CAT Estimacién del coste 1 1 8.801.307,76 7.335.54900 8.801.307,76 7.335.549,00 410 361.02508
- 2.DEPO1 [ Movimiento de tieras 1,00 1,00 0 4 X

-DEP100 @  Movimiento de fierras 1,00 1,00 4
01203 B Excavaciones en todo fipo de ferrenc  625.000,00 625.000,00 m3 2
01204 o] Preparacion superficie de asiento 400.000,00 400.000,00 m2 2
01001 B Despejey desbroce 400.000,00 400.000,00 m2
01002 B  Demoliciones 200000 200000 m3 4

- 2.DEP04 @ Muros 1,00 1,00

+ DEP 04 400 Excavaciones en zanja 1,00 1,00 4

- DEP04 410 Muros 1,00 1,00
04002 B Acero AEH-5005 135.462,16 135462,16 kg
04003 B  Homigén tipo H-200 107100 1071,00 m3
04004 B Homigon tipo H-250 145770 1457,70 m3 2
04005 B Encofrado recto 361700 361700 m2

+ 2 DEPO3 Drenajes 1,00 1,00 2
+ 2.DEPQ2 Afirmados 1,00 1,00
+2DEP05 [ Sefalizacion 1,00 1,00 4 7

Beneficio o margen neto, descontando costes indirectos

Se obtienen pérdidas en algunas partidas de movimiento de tierras y en los encofrados,
pero el resultado general es positivo, como se ve en los informes, con la mayor parte
del beneficio generada en los pavimentos.

Solo tienen significado las comparaciones de conceptos que tienen ingresos y
no representan o incluyen costes indirectos de objetivo.

Margen de contribucion

Se puede comparar también el ingreso liquido de cada unidad de obra con su coste
directo. Esta diferencia, denominada "margen de contribucion”, se asigna a un fondo
comun de toda la obra que debe cubrir todos los gastos fijos. El excedente final es el
beneficio, que coincide globalmente con el obtenido por el analisis de ingresos y costes
totales. Sin embargo, este enfoque separa la rentabilidad intrinseca de cada partida,
que es responsabilidad del jefe de obra, de la rentabilidad general de la obra o de la
empresa, permitiendo tomar mejores decisiones.

El margen de contribucion "MargenCont" se puede afiadir en valor absoluto o
porcentaje con las mismas expresiones del margen, eliminando el coeficiente de costes
indirectos.
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Caodigo NatC Resumen Ud Pres Obj ImpPres ImpObj %Margen %MargenCont Margen MargenCont

-2 CAT Estimacion del coste 8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76 7.335.549,00 410 16,65 361.025,08 1.46
- 2 DEPO1 Movimiento de tierras 1 58 65049 1 900 4 1187 1 880 63 (
- DEP100 (@  Movimiento de fismas 4 7
01203 B FExcavaciones entodo tipo de terreno. m3 7
01204 B Preparacion superficie de asiento mZ 7
01001 B Despsje y desbroce mZ 4
01002 B Demoliciones m3 4
— 2 DEP04 Muros

+DEP04400 [0 Excavaciones enzanja
- DEP04410 @  Muros

04002 B Acero AEH-5005 kg
04003 B Hommigon tipo H-200 m3 7
04004 B Hommigon tipo H-250 m3 4
04005 B Fneofrado recto m2 4
+ 2 DEP03 Drenajes 262.920,00
+ 2 DEP02 Afirmados 5140 18
+ 2 DEP 05 Sefializacion 4177,

Margen neto y margen de contribucion

¢ Una partida que ni siquiera cubre su coste directo o variable, es decir, con
margen de contribucion negativo, genera pérdidas.

¢ Si el ingreso cubre su coste directo, pero no el porcentaje de gastos generales
que le corresponde, no se generara un fondo suficiente para cubrir los gastos
comunes de la obra y de la empresa.

Tanto estas partidas como las que generan pérdidas deben compensarse con otras
partidas que tengan mejores resultados, o la obra tendra pérdidas.

La Unica partida que genera pérdidas en el ejemplo es la de encofrados.

Periodificacion de ingresos y margenes

La planificacion se ha realizado segun se indica en el curso en la pagina 62, pero a nivel
de unidades de obra, procurando que todas las actividades coincidan con meses
enteros o medios meses.

Cadige NatC Resumen Pres \2023
[iun'22 jul 22 [aga'22 [sep22 Joct22 [nov'22 [dic22 [ene’23 [leb 23 [mar23 [abr'23. i
- iE Analisis deingresosy costes 1501707 7% 66329239 88211308 1.179.047,401 149066266 1.286.318,59 1.257.035,20 — 967.520,64 54167352 49243048 2652684 1268675

-1 cat Estimacion del coste 8.801.307,76 66329239 88211308 1.178.04740| 149086285 128831859 1267.03520 96752064 54167352 49243048 2652684 1268675
- 1DEPO1 Movimiento d fieras 1.7 9 5315201 39311286 43055218 41183252

—DEP 106 Movimienio de tiemas 53315291 39311286 43053218 411 53252‘

Excavaciones en fodo tipo de femeno 244 380.764,5

\
01203 B |
01204 B Preparacion superficie de asiento 031 31.067,96 29.655,78 3248014 31.067.96
01001 B Despsje y desbrocs 027
01002 B Demolicionss 1258252
- 1DEPO4 Muros 13013948 12422405 13605491 | |
+DEPO4- Excavaciones en zanja 481629/ 4597,36' 5035,21 | |
+DEPO4- Muros 12532319 11962669 131 019,70 | |
+ 1DEP03 Drenajes 7526160 8242937 7884549 7526160 |
- 1DEPO2 Afimados 2895145 53001094 99998465 121305699 1.257.03500 96752064 S4L6T350 49243048

+DEPO2L Subbase
+DEPO2C Pavimento asfaltico
+DEP 02! {Pavimento de hormigon
+ 1.DEPO5 Seifalizacion

|

| 2951455 317067360 30330097 26951456 289.514,56‘ |

| 21292356 42584712 40649043 42584712 42564712

| 2083676 517052001 54167352 541.67352 54167352 49243045
| | | | | | | 2652684 12686.73

Planificacion de ingresos

Las diferencias respecto a los resultados del curso, ademas de que se usa el numero
exacto de dias laborables para dividir los importes, son:

¢ Se considera que los precios del presupuesto son los liquidos, sin ajuste por obra
para la administracion, con una diferencia de 1,03 * 1,19 * 0,85 = 1,042 %
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¢ No se incluye una revision de precios o modificado de 300.000,00 € que tendria

lugar en los cinco ultimos meses.

La periodificacion de costes influye los costes indirectos y generales.

Cadige NatC Resumen ImpObj \2023
844054900 | fun'22 [ur'22 [ago22 [sep22 [oct'22 [nov'22 [dic'22 [ene23 Treb23 [mar'23 [abr'23
- iE Anlisis de ingresosy costes 144054500 73029580 821.65485) 1.073.163,64 1327.49128 113963015 1.117.41274 90741274 56090084 50990534 11646408 13621282
-1 caT Estimacion del coste 7.335.549,00 56859832 73412548 97729800 123579380 105210074 102571526 81571526 46920346 42654880 2059853 985147
- 1DEPOY Wovimisnto de tieras 79,00 45419475 35145863 38493088 36819475
~DEP106 @ Movimienio de fiemas 5419475 33143863 38493088 36819475 |
01203 B Excavaciones en iodo tipo de ferene 24041875 3249451 7355 89233 34041875
01204 B Preparacion superiie de aslento aTTI600 2651345 2903855 2777600
01001 B Despsje ydesbroce 80.000/00
01002 B Demolisiones 500000
- 1DEPO4 Muros 11440357 10920340 11960373 |
+DEP 04« Excavaciones en zanja 40086, 12l 3 BEA,(JBI 418622 ‘
+DEPO4- @ Muros 11039744 10537936 11541551 |
+1DEPG3 Drendjes 6346345 6950759 6646552 6346345 |
- 1DEPGR Afimados 21000000 40325590 80111353 96863728 109571526 81571525 46920348 42654860
+DEPO2LE  Subbase 21000000 230000001 22000000 21000000 210 auo,au‘ |
+DEP02( @ Pavimento asfalico 6 17325500 346511601 33076126 34651160 34651180
+DEPO2(  Pavimenio de homigén 4 23460173 44787603 469203461 46920346 46920346 47654860
+ 1 DEPOS Sefalizacion 3045000 ‘ | | 2059859 985147
-2 0102 © Costes indirectos 1.105.000,00 16169748 8752941 9586555 9169748 BT.52941 9169748 9169748 9169748  B33E134 9686655 12636134
+ 2 CATO1 Medios generales de fabricacion 9600000 887395 47059 92773l seraesl 47059 887395 867395 867395  BO23  92I3  GOSLE
- 20AT02 Cosles periodiicables 1 70.000,00 | | | ! | ! ! ' 4300000
4500 B Instalaciones gensrales 4800000
4600 B Costesiniciales 2200000
4700 B Refiadade obra 4300000
- 2CAT03 Costes generales 191.000,00 1765548 1685294 1845798 1765546 1665294 1765546 1765546 1765546 1605047 1645798 1605047
5000 B Remuneracionss 100.000,00 924370 882353 966387 924370 882353 9M370 924370 924370 840336 966387 64033
5010 B Otoscostss generales 0 B41176 802941 879412 BAIL76 802941 841476 BAITE  BAILTE I TE4T06  BT9AIZ 764705
+2CATO4 Costes proporcionales 70100000 6470832 6185294 6774370l 6479832 6185204 6479832 6479832 6479832  SBOOT6  OTTA3N0 5690756
+ 2CATO5 Costes financieros 400000 36975 352,94/ 386,55 369,73 352,04/ 3975 36975 36975 33613 W65 3613

Planificacion de costes

Los datos numéricos se pueden ver también en la ventana subordinada "Fases",
esquema "Planificacion y certificacion", de las ventanas de arbol o presupuesto.

Fases O/CAT Estimacidn del coste

Flanificacion y certificacion

Fecha ObjASAP ObjPresASAP  PresASAP ObJALAP ObjPresALAP  PresALAP Nota

7.335.549,00 8.801.307.76 8.801.307.76 7.335.548,00 68.801.307.76 8.801.307.76

» 30-Jun-22 5S¢

7171175

31-Dic-22

1
2
3
4
5
)
7
8
9
1
1

31-Ene-23 1.2
28-Feb-23 1.2

0 | 31-Mar-23 1.443

1 |30-Abr-23 01,47 1.356.195,53

Importes de ingresos y costes totales por periodo y a origen

Estos datos se pueden obtener para los conceptos de todos los niveles, desde las

unidades de obra hacia arriba.

Se obtienen también los valores para las fechas ALAP, que en este ejemplo no

son representativas.

Exportando a Excel y afladiendo columnas con los importes acumulados se puede
obtener la siguiente grafica de curvas "S" del proyecto con los de ingresos y costes
estimados por periodo, en barras, y los mismos valores acumulados, en lineas.
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A B C D E F G H | J
1 PresASAP  ObJALAP' ObjPresALAP  PresALAP Nota'| OTODJASAP OrPresASAP
2 8.801.307,76 ' 8.801.307,76 7.335.549,00 8.801.307,76 8.801.307,76
3 663129239 662.292,39 0,00 0,00 0,00 568.598,32 663.292,39
4 |B1/07/2022 | 724.125,48 | 8E2113,08| 832.113,08 130.561,67 175.070,98 175.070,98 1.302.723,80 1.545.405,47
5 |31/08/2022( " 977.298,09 | 1.179.047,80 1.179.047,40 235.777,96  305.769,05 305.769,05 2.280.021,89|2.724.452,87
6 |30/09/2022(11.235.793,80 | 1.490.662,86 1.490.662,55 494.286,71  609.958,45 609.958,45 3.515.815,69|4.215.115,73
7 |31/20/2033( 1.052.100,74 | 1.988:318,59 1.285.318,59 635.947,61 77L71L,75 TILTILTS 4.567.916,43|5.503.434,32
8 |30/11/2022 |1.025.715,36 | 1.257.035,20 1.257.035,20 666.230,83  B808.459,93 §08.459,93 5.593.631,69|6.760.469,52
9 [31/22/2023( " 815.71526 | 967.520,64 9567.520,64 716.439,21 B64.61891 B864.618,51 6.409.346,95|7.727.990,16
10|31/01/2023 | 46920346/ 541.673,52 541.673,52 1.050.026,07 1.238.038,74 1.238.038,74 6.878.550,41|8.269.663,68
11/28/02/2023 | 426.548,60| 492.430,48| 492.430,48 1.044.390,14 1.227.665,39 1.227.665,39 7.305.099,01|8.762.094,16
12 |31/03/2023 | 20.598,53| " 26.526,84  26.526,34 1.225.154,05 1.443.819,04 1443.819,04 7.325.697,54|.788.621,00
13 |30/04/2023 | '9.851,47| 12.686,45 12.686,75 1.136.734,75 1.356.195,53 1.356.195,53 7.335.549,01|8.801.307,75

Hoja Excel exportada de Presto con los campos a origen

Curvas de produccién ejecutada y coste producido

1.600.000,00 10000000,00
9000000,00
1.400.000,00
8000000,00
1.200.000,00
7000000,00
1.000.000,00
6000000,00
800.000,00 5000000,00
4000000,00
600.000,00
3000000,00
400.000,00
2000000,00
200.000,00
1000000,00
0,00 B —_ 000
o o o~ o o o~ o~ o0 o o o0
o o o~ o o o o o~ o o~ o~
=3 o o =3 o o =] o o o =3
o~ o o o o o o Ind o o Ind
& = & @ = J « = & & F
(=3 [=] f=3 (=] - - = o [=} f=3 o
=3 =3 =3 = =3 = = =l =3 =3 =l
3 b=y 2 3 b=y 2 3 3 b=y 2 3
— ProsASAP s ObJASAP  mmtbmm OrPresASAP OrobjASAP

Curvas "S" de ingresos y costes por periodos y acumulados

Planificacion de costes fijos

Los costes fijos tienen dos formas de imputacion alternativas, en el momento del gasto
o en el momento del consumo.

La planificacion se puede modificar para tener en cuenta el aspecto temporal. En el
ejemplo publicado mas arriba, en la imagen "Imputacion de costes fijos de fabricacidn
del hormigon®, la planificacion es la de los costes imputados, que se pueden comparar
con los ingresos para obtener el beneficio, como se ve a continuacion.
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Codigo  NatC Resumen DurTat Fec |2D23
sep ‘22 [oct 22 [nov '22 [dic 22 [ene 23 [feb 23 mar '23

02008 B Firmes de hormigén 118 1670 234601,73 447 87!

Planificacion de costes en paralelo a los ingresos

Para la planificacion de costes en el momento del gasto los recursos se convierten en
unidades de obra y se indican sus fechas de montaje y desmontaje, como se ve en la
imagen siguiente.

Codigo  NaiC Resumen DurTot Fec 2023
sep '22 [oct'22 [nov '22 [dic 22 ene'23 [feb'23 [mar '23
-02008 B Firmes de hormigon 149 01/6 P17.011.455 03|207.147.297,99217.011 455,031 217.011.455 03 217.011.455,0997 263 140,94 197,263 140,94

02008MAT BI  Hormigen 118 16/0 | 515 983 10,30. 10,30 10,30 9.3
3000 Bl Montaje de planta de hormigdn 11.01/0 1‘371,88
3010 Bl Desmontaje de planta de hormigon 20 01/0 0

Planificacion independiente de costes fijos e ingresos

Tanto los ingresos como los gastos, a su vez, tienen que ajustarse a fechas de
cobro y pago, por lo que la planificacién del flujo de caja se debe realizar
mediante la introduccion de facturas previsionales y la creacion de
vencimientos, como se describe en notas técnicas especificas para este tema.
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