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Problemas de Excel en la gestion de costes en la
construccion

En Espana y otros paises de nuestro entorno, donde todos los presupuestos para la
construccion se realizan con Presto o con otros programas de presupuestos, es
impensable utilizar Excel para estas tareas.

Sin embargo, sigue siendo prdctica habitual en otros lugares del mundo.

Errores comunes

Excel esta reportado habitualmente como una fuente de errores que cuestan mucho
dinero en todos los sectores de la industria y los negocios.
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88% Spreadsheets Have Errors
[ 1uty 26, 2017

By lan Yates, Managing Director at Barcanet
FP&A Tags: Financial Planning and Analysis

Companies large and small spend countless hours every
month developing. amending and updating  the
spreadsheets that measure performance and drive strategic
decision-making. =

So it's critical the data contained and output generated by —
these spreadsheets is timely, simple and above all, accurate.
Butis it?

Although spreadshests have proven themselves as useful
productivity tools for many years, they are poorly suited for
managing the disparate and sizeable data produced by the
modern business.

Errors are common, even with experienced users - the more
data sources, the more formulas, the ‘larger” the spreadsheet. the greater the chance for small errors to be magnified

We have all experienced ‘version numbering’ issues and outputs that don't match as changes are made and ‘master
spreadsheets not updated.

Exposing organisations to significant levels of risk.
According to experts, there are three primary error types;

1. Mechanical error - inputting, typing. copy/paste errors which may appear small but can fundamentally impact the
integrity of the entire model as the complexity of the spreadsheet grows

2. Logic error - flawed calculations generated from inappropriate or incorrect formulas and algorithms

3. Omission - one of the most common and most difficult to spot errors is where data is simply not incorporated in the
first place

88% Spreadsheets Have Errors | FP&A Trends (fpa-trends.com)

October 21,

12 of the Biggest Spreadsheet Fails
in History

Christiane Soto
” SENIOR MARKETING MANAGER - CX

8. Emerson. The construction company came up $3.7 million short in
their estimation of the total cost of a contract bid. One cellin a
spreadsheet (which held the costs for electrical work) was not included in
the spreadsheet formula that calculated total cost.

Bad math, transposition errors, and “fat finger” errors run rampant in
companies of all sizes. Almost 90 percent of all spreadsheets have erros
Even the most carefull loped, tried, and tested spreadsheets have
ula cells. In larger spreadsheets with
thousands of formulas (that, let's face it, exist in every company), there are
dozens of errors.

errors in 1 percent of a

12 of the Biggest Spreadsheet Fails in History | Oracle SMB Blog
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Spreadsheet Error Horror Stories

Spreadsheet Errors Cost Businesses Billions

Businesses in virtually every industry worldwide use spreadsheets for financial and statistical analysis. In the days of manual
data entry, spreadsheets were rife with math errors. The advent of Excel and other software eliminated most math errors
But spreadsheets in every business, maybe even yours, have data quality problems that make them potential vulnerabilities

The biggest culprit that plagues spreadsheets at nearly every firm is human error It wreaks havoc on data and costs
companies billions. There are ways, however, you can minimize your company's risk

Mistakes in company spreadsheets put billions of dollars ~ and company reputations - at risk. Studies show that nearly 88
percent of spreadsheets contain errors. Even the most carefully crafted and scrutinized spreadsheets reportedly have errors
in 1 percent of formulas.

Most of these problems were caused by human error and were completely avoidable

Examples abound

One in five large businesses suffered notable financial losses because of mistakes in spreadsheets, according to a British
report. But examples abound of companies and organizations worldwide that have had high-profile catastrophes from
spreadsheet blunders

The most common problems involve

« Typos or bad input
« Mistakes in logic

« Copy and paste errors

* Incorrect hard-coded values

« Cell range omissions o incorrect cell ranges in calculations

(ncisive.com/spreadsheet-error-horror-stories

Los problemas derivados del uso de Excel para realizar presupuestos y mediciones o
cualquier otra parte de la gestion de los costes en un proyecto de construccion se
ahaden a los problemas comunes a otros sectores:

e Los obstaculos para la comunicacion entre los distintos agentes que intervienen
en el proyecto

e La dificultad para analizar, auditar y operar con los datos

e Laimposibilidad de reutilizar, referenciar y controlar la informacion

Excel es un excepcional creador de informatica sumergida en las organizaciones, es
decir, de silos aislados de conocimiento, convirtiendo a los técnicos de la construccion
en técnicos informaticos de bajo nivel dedicados a reinventar la rueda.

Excel no es una base de datos

Excel es una herramienta extraordinaria para su uso previsto: la realizacién de calculos
numeéricos en filas y columnas y la visualizacion de datos o de resultados, con recursos
graficos muy eficaces.

No obstante, Excel no es una base de datos: los valores pueden introducirse sin que
exista una estructura definida y las relaciones se crean a posteriori. Las celdas y los
rangos pueden tener un nombre, pero los datos no suelen vincularse a ellos, sino que
se basan en referencias volatiles, como la fila y la columna.

Por contra, las bases de datos pueden ser compartidas y comprendidas por los
diferentes agentes intervinientes, puesto que la estructura de tablas y campos es previa
a la introduccion de los datos. Ademas, las bases de datos que cumplen el modelo
relacional son descripciones formales y Unicas del modelo que representan.

Al usar Excel se asigna toda la prioridad a los aspectos de cadlculo del
presupuesto, que en realidad son triviales, en lugar de concentrarse en el
contenido de la informacion, que es mucho mds importante.
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Excel no esta preparado para el entorno digital

La informacién de una hoja Excel, aunque pueda ser entendida por un operador
humano que la estudie caso por caso, no puede procesarse de forma generalizada en
un entorno digital. Un proyecto donde intervienen numerosos agentes, con cientos o
miles de datos, requiere un sistema de informacion estructurado, en el que los sistemas
digitales puedan interactuar entre si con independencia de los operadores humanos.

La dificultad para el intercambio de informacién es evidente y ningin documento de
Excel esté libre de este problema; no importa cémo de estricto sea el conjunto de
procedimientos establecidos para la introduccion y el formateo de la informacién y la
rigidez aplicada para cumplir con los mismos; Excel no esta disefiado para el
intercambio.

Ejemplos tomados de presupuestos para la construccion
Codificacion
La falta de codificacidn o el uso de una codificacion incorrecta o improvisada no es un

problema especifico de Excel, pero Excel lo estimula, ya que no requiere que exista un
sistema de referencia entre los conceptos.

Cuando se separan los capitulos en pestaias, que pueden ser comodas para los
lectores humanos, pero no sirven cuando la informacion debe ser procesada por otro
ordenador; para ello, una estructura de lista jerarquica es una solucion mucho mejor.

En los capitulos se suelen usar estandares internacionales, pero en las partidas o
unidades de obra los usuarios de Excel tienden usar codificaciones improvisadas,
basadas en la posicion, como letras ("A", "B"...) o numeraciones decimales (1.1, 1.2...).
Estos sistemas impiden establecer referencias fijas entre los elementos del proyecto.
Por ejemplo, no se puede introducir una partida nueva sin modificar la codificacion de
partidas existentes.

MEMBRANE WATERPROOFING
Waterproof membranes applied to below ground structures
FLUID APPLIED WATERPROOFING

a Cold applied fluid waterproofing to various areas
b PLASTIC VAPOUR BARRIER

c Paolythene membrane layer:

Error de codificacion

I |Suspended slab - 350mm thick 961 m3
J |Ramp slab - 350mm thick 910 m3
K |Suspended slab - 350mm thick 961 m3

Una codificacién incorrecta dificulta saber si hay un error en las partidas "I" y "K".
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En el siguiente ejemplo, cuando la lista de partidas es mas larga que una pagina fisica
se reinicia de nuevo la codificacion desde “A”, dificultando aln mas la referencia a la
partida, ya que puede haber varias partidas “A” en el mismo capitulo.

DIVISION - 3 : CONCRETE (Cont'd)

SUPERSTRUCTURE

Reinforced vibrated concrete 400 kg/cm” with ASTM C-150

type-1 cement. including reinforcement, formwork, expansion
& contraction joints, eftc. all complete and all as required.

(All exposed faces of the concrete elements shall be fair face
finish)

A |Beams 61,238 m3

Divisioén 3, pagina 1

DIVISION - 3 : CONCRETE (Cont'd)

SUPERSTRUCTURE

A |Staircases complete 2,635 m3

Divisién 3, pagina 2
Texto

Excel no es una base de datos y tampoco un procesador de textos. Como los textos
largos son dificiles de manejar y visualizar en Excel, suelen escribirse usando celdas
diferentes para cada linea, lo que complica la exportacion automatica a otros sistemas
de informacion. Excel tampoco tiene recursos para formatear adecuadamente los
textos, como guiones o tabuladores.

Reinforced concrete - Sulphate resisting; include

all formwork, reinforcement etc.; as specified
|

Texto en celdas separadas

Errores comunes y disefio ad-hoc

La mayoria de las hojas Excel solo se entienden por una sola persona, la que lo disefid,
y suelen contener datos o expresiones auxiliares que deliberadamente quedan fuera de
la estructura general y visible de la hoja; cuando otro usuario intenta utilizar o modificar
los datos, esta informacion oculta da lugar a todo tipo de errores.

Incluso los usuarios experimentados introducen a veces lineas que por error quedan sin
afectar por las expresiones necesarias, como celdas que se quedan fuera de una suma
por rango.
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LS 1.895.220 1.895,820 11.966 E00

LS 196, 795,020 196,735,020 197,724,000
LS 3.365,530 3,365,530 3382500
LS E19.060,050 E19.080,050 E22.170,900

Cédigos de color personales y calculos fuera de la estructura

Las codificaciones, excepciones y comportamientos personalizados, que quizas afectan
poco cuando los datos se procesan por personas, son muy peligrosos cuando la
informacion ha de ser procesada fundamentalmente por sistemas digitales.

La dificultad de la interpretacion

Muchos documentos de Excel se han disefiado para facilitar la lectura humana y la
impresion en papel, no para analizar los datos. Sin embargo, en la era digital ya no son
necesarias las definiciones resumidas o simplificadas; el tamafo de la informacion no es
importante, siempre que sea facil filtrar los datos que se necesitan en cada momento.

Veamos el siguiente ejemplo:

DIVISION - 3 ;. CONCRETE

03 1000, 03 2000, 03 30 00 - CONCRETE FORM
WORK, REINFORCEMENT, ACCESSORIES, CAST
IN-PLACE CONCRETE & FINISHES

SUBSTRUCTURE (with sulfaie resisiing cement)
Foundation & related works up to and including GF slab

S

240,500 m2

Cement and Sand (1:4) with sulphate resisting cement type V-

B |50 mm thick cement & sand screed over waterproofing
e rfices

263400 | w

€ |Raft slab - 2000 mm thick 97,500 | m3

D |Rafi slab = 1500 mm thick 261740 md

E |Thickening below raft 101,440 m3
Suspended Slab

ab - 400mns thick 2200 | m3

itlo ¢ sirength 530 ke/em”

H  |Circular neck columns 639 m3

Documento formalmente digital pero que necesita interpretacion humana

Para entender el significado de la linea “G: Columns necks", hay que analizar las lineas
superiores cuidadosamente. En primer lugar, hay que darse cuenta de que es una
variante de una partida anterior, con distinta resistencia. Pero no se refiere a la linea
subrayada inmediatamente superior, sino a la superior a ésta ("F: Suspended slab"). A
su vez, el texto se toma de las celdas anteriores a la linea "C", donde dice "Reinforced
vibrated concrete...". Pero este texto no es suficiente; el lector humano tiene que
deducir que este hormigon necesita cemento resistente a sulfatos, como se indica en el
texto que empieza con "SUBSTRUCTURE".

Ningun programa de ordenador puede reconstruir este razonamiento.
En un entorno digital, el texto adecuado para esta unidad de obra seria:

06/04/2021 RIB Spain 5



"Columns necks. SUBSTRUCTURE (with sulfate resisting cement). Reinforced
vibrated concrete (550 KG/cm2) with ASTM C-150 type V cement including
formwork, reinforcement, water stops, expansion & construction joints, filler,
additives etc. complete as described.”

La siguiente partida contiene el mismo texto, excepto la diferencia: "Circular neck
columns...".

Otras dificultades de Excel
Dificultad para visualizar la informacion importante o compleja

Los recursos de ocultar filas y columnas, y los niveles desplegables, no siempre
comprendidos por los usuarios ocasionales, no son suficientes para visualizar la
informacion jerarquica y compleja de los proyectos de construccion.

Los datos en pestafias no se pueden ver conjuntamente y no pueden ser explotados
facilmente.

Si la hoja contiene textos largos o mediciones, la cantidad de informacion impide
seleccionar los datos que se necesita ver en un momento determinado.

Imposibilidad del analisis n-dimensional

Excel no es un sistema de informacién en dos dimensiones, ya que la primera
dimension, las lineas, se ocupa con la lista de conceptos, por lo que sélo queda otra, las
columnas, para visualizar los diferentes datos o valores de cada concepto.

En un proyecto de construccion la informacion requiere generalmente una estructura
matricial de dos o mas dimensiones: por un lado, los oficios, contratos o paquetes, por
otro los espacios, zonas o subsistemas funcionales. Si los oficios, como los capitulos o
las divisiones CSI, se utilizan para la dimensién principal, la informacion para la segunda
dimension resulta muy dificil de extraer del mismo documento de Excel.

Afadir una tercer una dimension temporal, periodificando los datos a lo largo de la
ejecucion del proyecto, complica todavia mas el sistema de informacion.

Presto

Cualquier sistema de informacion especializado en el sector de la construccién trata los
problemas antes comentados con soluciones diferentes.
Presto tiene recursos muy potentes:
¢ Informacion multidimensional (operaciones, actividades, calendario, estados de
aprobacion, agentes de la edificacion, etc....)
e Una estructura de datos fija para cada agente, con una visualizacién muy
flexible
e Codificacion libre, pero obligatoria
Ademas, Presto soporta muchas otras opciones especificas, que lo convierten en un
modelo econémico de un proyecto de construccion, muy completo, pero al mismo
tiempo facil de entender y aplicar.

06/04/2021 RIB Spain 6



Excel2Presto

La conversion de los cuadros de precios y presupuestos Excel en obras de Presto se
puede realizar facilmente mediante Excel2Presto, un complemento de Excel que
reconoce los datos de filas y columnas y genera el presupuesto para continuar el
trabajo en Presto de la forma mas efectiva.

Presupuesto en Excel con campos fuera de la hoja visible

Cadigo NaiC e Resumen CarPres Ut pes mphres
" - [ 1 582440015 592440015
n 1 O o Contenedor 1 449973274 A490TIET4
-2 2 [ o Awsinterions 1 142486741 142086741
420 =21 21 B o Offcinos 100 26534538 26534538
E) 211 2n 5 Compantimentacion Mompa segin planes (medids hasta 26m) w577 m2 e 4z

@ 212 2170 B v Abahiero ronor comumes 31a55m2 5000

" 203 212 B oo Souas i (60% 0t o s0i008) 100

o 214 2120 B Linoleo (40% ol otal de solados) a2

w3 215 21 < Suefo Téenico + mogueia iversa (BMVW carpe) 495382 a8

1o 216 212 . Suefo Técnico acabao Linaea faseos, oring,.} 00

" 207 2120 B cn Gres oo TAU Ref WICETT 4401 4044073 Prec base moteril 438 €fm2i e 17230m2 ua

12 218 2120 o Gres o TAU Ref, MICE TT 440 L 30°30°12 Proco base matent 134 €/m2 i1 43

173 219 213 o Techos Fais techo toa Armstrong (Ases y Cocina) s382m2

7 2110214 B  cx Aevestimientos Enfescado y pirewrs 5 tabiqueria 7581 m2

1573 2ifi2140 B o Ao 4741

16 2102215 B o Copinteni iterior Aming 10074

s 2113218 5 Instolariones eéciriccs stamdar afcinas s6835m2

1ars 21 217 cu Detecciny extincit de incendios Estandar offcinas 85838 m2

2% 2115218 x Seguriod  va dotos Estamar ficinas 838 m2

2 2016215 B cx Fomonsris Endor ofcings 6836 m2

2 20072190 B oo Clmanzacisn  evoccion Cmanzds 0o y renovocion Roof-Tap bompa caor | 66436 m2

zzz +2z 22 [ o Epodcion de Vi, Recep. D y 2 Comunes 10

2z 423 23 B Tl 10

az -24 24 B oo Recambios 10

e 241 241 B ac 13160 m2

xz  s2s 25 B botiquin 10 0
iz +26 26 [ o Zowa st y huecos ecoien 130 g
%z +27 27 [ oo Gorojes i/tods dos ompes) 10 0
21 +3 3 [ o Zowsemeriores 1 0

El mismo presupuesto importado con Excel2Presto

Comunicacion bidireccional entre Presto y Excel

Presto dispone de otras opciones de importacién de Excel, por ejemplo, para la
comparacién de ofertas y otras posibilidades para aprovechar correctamente el
potencial de Excel.

e Exportacion directa a Excel de cualquier tabla o rango de tabla de Presto,
incluyendo férmulas, colores y formatos.

4 A (8] € Lo el F G |
1 [codigo e " Resumen Y canpres ud " Pres  ImpPres
2

BN E Presupuesto de vivienda unifamiliar obtenido de Revit 1 419.251,99 419.251,99
4 [E02 < ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO 1 25.775,26 2577526
5 E04 ©E CIMENTACIONES 11.244,82
6 |ED4EAMOI0 eE HORMIGON ARMADO CIMENT. ENCEPADO HA-25/8/20/lla VERT. MANUAL 25577
7 |E04LAlaab  ¢E LOSA CIMENTACION HORM. ARM. HA-25/8/20/Ila - 50 kg/m3 VERT. GRUA 3.070,62
8 |ED4PIPO10 e PILOTE ENTUBACIGN PERDIDA (CPI-5) D=550 mm HA-25/F/20/lia 7.918,43
o |E0s ©F ESTRUCTURAS 27.200,36
10 |EOSAATO10  eE PILAR PERFIL TUBULAR CUADRADO RHS 250x12 mm 1.427,13
11 |E0SHLIbbch € LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/liar - 80 kg/m3 e=20 cm VERT. GRUA 7.063,56
12 |EOSHLIcbce  eE LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/lia - 80 kg/m3 e=25 cm VERT. BOMBA 6.693,23
13 |EOSHLIebce  €E LOSA PLANA HORM. ARM. HA-25/8/20/lia - 80 kg/m3 e=35 cm VERT. BOMBA 3.534,86
14 |E05HS8dbCh £ HORM. ARM. HA-25/8/20/l1a PILAR CIRCULAR h<4 m D=400 mm ENCOF. LISO VISTO - 100 kg/m3 VERT. GRUA 231617
15 |EOSPEGS0 e ESCALERA HORMIGGN ARMADO TIPO C SIN ANGULAR PELDAREADA Y MESETA COMPENSADA 921,54
16 |EOSPEOS0 e ESCALERA HORMIGON ARMADO TRAMO RECTO SIN ANGULAR PELDANEADA 1.437,54
17 |EOSPM030  eE MURO HORMIGON ARMADO AUTOPORTANTE e=35cm h=6m 111884
18 |EOSPMO60  E MURO SEMIPREFABRICADO DOBLE PARED e=30.cm h=3 m 2.786,45
19 [E06 ©F PIEDRA NATURAL 1 4.095,22
20 |E07 ©F CERRAMIENTOS Y DIVISIONES 1 130.214,99 139.214,99
21 E08 e REVESTIMIENTOS Y FALSOS TECHOS 1 23.04128 23.041,28
22 E09 e CUBIERTAS 1 12.337,66  12.337,66
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¢ Sila exportacién es sobre hojas existentes las celdas con formulas y las gréaficas
predefinidas se aplicaran sobre las celdas exportadas, de manera que Excel actua
como una extensién de Presto para aprovechar toda la informacion del
presupuesto y generar nuevos resultados, como en el siguiente ejemplo de

graficas de Valor Ganado.

A B c D E F G H J K L M o Q R S T y v w X
1 |EVM. Gestion del valor ganado para el Director de obra
2_|0bra en efecucion con el Método del Valor Ganado
3
Presupuesto  3.007.172
4
5 Factor 100
6 Totales, Variaciones indices de desempefio Estimaciones
wor + valor Y opa Y Del v N N Pwpum‘ EVM. Gestién del valor ganado para el Director de obra
Fase “ ! ganado pianiicago DF1€9SHE Cronogam Del cosie cronogrem gy ppg gy FAC Presthuesto ooty o0 oo s

A - i ov B (CPISP)  BAC e Estmadisnala
7 w o " conclusién EAG
8| 1 0 288 1000 0725 3007472 OUL.UZ 411D 30012 [+000.000 ,/ DISPTON == - stmacinala
9| 2 0 M6SN 100 0@ 3007472 30072 32WeR WL 250,000 =t = e B e oo o eic
10| 3 0 s 1000 0578 30042 3OULUZ 3068780 3007172 . PERs
1] 4 O A 100 TR ANTT2 BOLZZ IMTV 30072 2 000,000 hord P condlusién EAC
12| 5 0 5880 1000 08108 3007172 3007.172 358285  3007.172 lpﬁ:‘gi:gem
3] s BW 28T 0N 0739 IGLMZ 322068 4206816 M0T.0Z 2 500.000 BAC
] 11 TS0 MENE 0SS5 0&7E 0G0 106 18T L0072
15| s 1siss we0s TS0 N06W 07 086 AME0% I}6TN ITMSL 0002 2.000.000 R ity
16| 9 tuens 11776 E7H0 MOTH  OBMS  08488 3739912 BSEIE2 3GTATD 3007172
17| 1 tesesz 1471502 BTG A8 Oses 052 37912 341041 3812797 3000172 1.500.000 T Comerealac
18| A2 AN IERTT WL
19| 1 7N 34T04 36T 3WT172 1.000.000 | T ek ganase
20 © 3292 34T 36T SWLI2
21 3233012 3470414 3512797 3007172 500.000 — alor
2| 17N 34T 36T S00T1T2 / plenficadofy
23 ® A2 34T04 36T 3007172 0
24 1w A7 367041 36T SWT172 34 3 6 T B 8 10111213 13 15 16 17 18 18
25 1 3233812 3470.414 3612797 3.007.472
26 1 72 36704 36T S00T.172

e Soporte de expresiones de Presto en hojas Excel que tienen acceso a todos los
datos del presupuesto y se autorellenan, por ejemplo, para generar una hoja de

resumen o de certificacién personalizada.

A D
1 Presupuesto de vivienda unifamiliar obtenido de Revit
2 Samuel Macalister sample house design
3 RESUMEN GENERAL DEL PRESUPUESTO
47E02  ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENG 2577526
5 |E04  CIMENTACIONES 1124482
6 E05  ESTRUCTURAS 27.299.36
7 [E06  PIEDRANATURAL 4.095.22
17|E17  ELECTRICIDAD ¥ DOMOTICA 80530,32
18/E18  ILUMINACION 5.596,08
191E20  FONTANERIA 170230
20 E21  APARATOS SANITARIOS 2501,18
21/E22 GALEFACCIONYAC.S 419227
22|E27  PINTURAS Y TRATAMIENTOS ESPECIFICOS 3.094,45
23 E30  EQUIPAMIENTO 1112053
241U13  TRATAMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 121936
2
2% PRESUPUESTO DE EJECUCION MATERIAL
27 Gaslos generales
26 Beneficio industrial
29 suma
30
kil 1 PRESUPUESTO BASE DE LICITACION
32
33 HONORARIOS PROYECTO
34 suma
3% A 7 21,00%"
36
k14 HONORARIOS DIRECCION DE OBRA 735 % 1
38 suma |’
39 VA 7 21,00%"
40
41 HONORARIOS DE PROYECTO Y DIRECCION

DIRECCION DE EJECUCION
Suma

HONORARIOS DE DIRECCION DE EJECUCION

2= A+B HONORARIOS

3=1+2 PRESUPUESTO LiQUIDO

52

Wadrid 3abril
53 2021
64 Samuel Macalister

VA " 21.00%"

7 35 % 1467282
r

#REFI

La comunicacion bidireccional permite usar cada programa dentro de su
dambito mas efectivo, de la misma forma que se integra la informacién de
Presto con otras herramientas de Microsoft Office, como Word y Project, y

otros muchos programas.
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