
 

 

 

 

 

 

 

 

Programación semanal 

TAKT  
 

La programación semanal TAKT permite 

organizar la obra en intervalos regulares, 

sincronizando espacios, equipos y 

proveedores bajo un mismo ritmo de 

trabajo  
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La metodología TAKT en construcción 
La metodología TAKT proviene del término alemán Taktzeit, que significa “ritmo” o 

“compás”. Se originó en la industria manufacturera y ha sido adoptada en la construcción 

como una herramienta clave dentro del enfoque Lean Construction. Su objetivo es crear un 

flujo continuo y predecible de trabajo, evitando esperas, solapamientos e improvisaciones. 

Principios fundamentales 

En lugar de planificar actividades aisladas, TAKT organiza el proyecto en dos dimensiones: 

• Espacios repetitivos o zonas de trabajo (plantas, módulos, sectores). 

• Equipos de oficios que se desplazan de un espacio a otro siguiendo un ritmo común. 

Cada equipo trabaja en un espacio durante un intervalo fijo —el TAKT, normalmente una 

semana— antes de pasar al siguiente. El resultado es un tren de oficios que avanza de 

manera sincronizada por la obra. 

Ventajas principales: 

• Ritmo uniforme: las actividades se planifican y controlan en intervalos semanales. 

• Coordinación: los equipos se mueven de forma ordenada, reduciendo interferencias. 

• Eficiencia: se aprovechan mejor los recursos, eliminando tiempos muertos. 

• Previsibilidad: el avance semanal es medible y comparable. 

Aplicación práctica 

1. Dividir la obra en espacios equivalentes que permitan un avance homogéneo. 

2. Definir el TAKT-time, es decir, la duración estándar de cada ciclo (una semana en 

obra). 

3. Asignar equipos de oficios que trabajarán en cada espacio según la secuencia 

prevista. 

4. Establecer buffers y reglas de control para absorber pequeñas variaciones sin 

romper el ritmo global. 

5. Realizar reuniones periódicas donde se comparen lo planificado y lo ejecutado, 

identificando desviaciones y medidas correctoras. 

El valor de TAKT no reside solo en la planificación inicial, sino en el seguimiento 

y la mejora continua: el ritmo semanal hace visibles los problemas de inmediato. 

TAKT en el marco Lean 

TAKT se complementa con otros métodos de Lean Construction, como el Last Planner 

System (LPS), que fomenta la planificación colaborativa, y el Value Stream Mapping 

(VSM), que analiza flujos de valor. Mientras LPS ayuda a comprometer a los equipos y 
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coordinar restricciones, TAKT aporta un ritmo común que facilita la sincronización espacial 

y temporal. 
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Programación semanal en Presto 
La programación semanal de Presto aplica los principios TAKT para organizar el avance de 

la obra en intervalos fijos de una semana, vinculados directamente a las mediciones y 

proveedores. 

Planificación 

Los espacios se definen a partir de las líneas de medición. 

El proveedor responsable se asigna automáticamente: 

• Por defecto, el de la unidad de obra. 

• Si existe un proveedor definido en la tarea, este prevalece. 

En cada línea de medición se puede elegir la semana de programación, mostrada en 

formato ISO (AAAA-Www). 

Ventana de Espacios, esquema Programación semanal: 

Se organiza una matriz de espacios y semanas (tajos). 

 

Espacios con los proveedores asignados en cada semana 
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Si hay un único proveedor, aparece directamente; si hay varios, se muestran en un 

desplegable. 

La opción Actualizar refleja inmediatamente los cambios en las líneas o en los espacios. 

La primera semana visible corresponde a la Fecha de control (FecDía). 

Es posible añadir campos múltiples agregados a partir de las líneas de medición asociadas 

(importe de presupuesto, importe objetivo, otros indicadores). 

Las cantidades solo tienen sentido cuando el espacio contiene una única unidad 

de obra. 

Ventana subordinada Mediciones 

Lista las líneas asociadas al espacio seleccionado. 

 

Líneas de medición del espacio 

Muestra como referencia las fases de planificación económica y las fechas del diagrama de 

barras de cada línea. 

Permite filtrar y ordenar por cualquiera de los campos. 

Con un doble clic en un tajo, se filtra automáticamente para mostrar solo la semana 

correspondiente. 

Ventana de Precios 

Muestra todas las parejas espacio-semana con sus datos. 
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Lista de espacios, semanas y proveedores, que se puede filtrar y ordenador por cualquier 

campo 

Seguimiento 

Para cada tajo (espacio-semana) el usuario puede introducir: 

• El avance alcanzado. 

• Un comentario libre (observaciones, incidencias, logros). 

No es posible modificar semanas pasadas, aunque se puede volver a una Fecha 

de control anterior para revisar periodos previos. 

Ventajas del enfoque en Presto 

• Coherencia: la planificación semanal está alineada con las fases económicas y las 

fechas del diagrama de barras. 

• Responsabilidad clara: el proveedor se asigna automáticamente y de forma 

coherente, con posibilidad de selección. 

• Trazabilidad: la gestión mediante la Fecha de control garantiza un histórico ordenado 

y fiable. 

• Control activo: comentarios, filtros y la opción de actualización facilitan la gestión de 

incidencias. 

• Transparencia: el esquema de tajos hace visibles avances, importes y desviaciones. 

 

 


