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La metodologia TAKT en construccion

La metodologia TAKT proviene del término aleman Taktzeit, que significa “ritmo” o
‘compas”. Se origind en la industria manufacturera y ha sido adoptada en la construccion
como una herramienta clave dentro del enfoque Lean Construction. Su objetivo es crear un
flujo continuo y predecible de trabajo, evitando esperas, solapamientos e improvisaciones.

Principios fundamentales

En lugar de planificar actividades aisladas, TAKT organiza el proyecto en dos dimensiones:
« Espacios repetitivos o zonas de trabajo (plantas, médulos, sectores).
o Equipos de oficios que se desplazan de un espacio a otro siguiendo un ritmo comun.

Cada equipo trabaja en un espacio durante un intervalo fijo —el TAKT, normalmente una
semana— antes de pasar al siguiente. El resultado es un tren de oficios que avanza de
manera sincronizada por la obra.

Ventajas principales:

« Ritmo uniforme: las actividades se planifican y controlan en intervalos semanales.
o Coordinacion: los equipos se mueven de forma ordenada, reduciendo interferencias.
« Eficiencia: se aprovechan mejor los recursos, eliminando tiempos muertos.

e Previsibilidad: el avance semanal es medible y comparable.

Aplicacion practica

1. Dividir la obra en espacios equivalentes que permitan un avance homogéneo.

2. Definir el TAKT-time, es decir, la duracion estandar de cada ciclo (una semana en
obra).

3. Asignar equipos de oficios que trabajaran en cada espacio segun la secuencia
prevista.

4. Establecer buffers y reglas de control para absorber pequefas variaciones sin
romper el ritmo global.

5. Realizar reuniones periddicas donde se comparen lo planificado y lo ejecutado,
identificando desviaciones y medidas correctoras.

El valor de TAKT no reside solo en la planificacién inicial, sino en el seguimiento
y la mejora continua: el ritmo semanal hace visibles los problemas de inmediato.

TAKT en el marco Lean

TAKT se complementa con otros métodos de Lean Construction, como el Last Planner
System (LPS), que fomenta la planificacion colaborativa, y el Value Stream Mapping
(VSM), que analiza flujos de valor. Mientras LPS ayuda a comprometer a los equipos y
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coordinar restricciones, TAKT aporta un ritmo comun que facilita la sincronizacién espacial
y temporal.

Bibliografia basica

Dlouhy, J., Binninger, M., Oprach, S., & Haghsheno, S. (2018). Mastering Complexity in
Takt Planning and Takt Control — Using the Three Level Model. Proceedings of the 26th
Annual Conference of the International Group for Lean Construction (IGLC).

Pretorius, C. F. A. M., & Wanner, J. (2022). Takt Planning and Takt Control. Routledge.

Tommelein, I. D. (2005). Pull-Driven Scheduling for Pipe-Spool Installation: Simulation of
Lean Construction Technique. Journal of Construction Engineering and Management,
ASCE.

VisiLean (2022). Takt Planning 101. White Paper.

Programacién semanal en Presto

La programacién semanal de Presto aplica los principios TAKT para organizar el avance de
la obra en intervalos fijos de una semana, vinculados directamente a las mediciones y
proveedores.

Planificacion
Los espacios se definen a partir de las lineas de medicién.
El proveedor responsable se asigna automaticamente:
o Por defecto, el de la unidad de obra.
« Si existe un proveedor definido en la tarea, este prevalece.

En cada linea de medicion se puede elegir la semana de programacion, mostrada en
formato ISO (AAAA-Www).

Ventana de Espacios, esquema Programacion semanal:

Se organiza una matriz de espacios y semanas (tajos).

T ortemcodge - THW® ™ Bxix

p Wt R e pr WM | MeWQ DOWG  MGWE  SWE WEWG NN WGW GWT  NNWE | NGWR DOGWGE  WSWS  NISWS WEWE  NNWD | 206w 206w

Froveedor Porkvance Nota Proveedor PorAvance Nota Provesdor Porvance MNota Provesdor Porvance MNota Proveedor Pordvance Nota Provesdor PorAvance Nota Proveedor PorAvance Nota

1 AZDTEA M aoma ALBARIL ALBARIL 2500 Trabsjos termi NA NA NA A NA NA Na NA NA ALEANIL 100,00 INSTAL 100,00
2 ESCALERAS BT Escuemas ALBARIL 50,00 Trabojos terminados o .. NA A WA A A NA A A NA na A WA ALBARIL 5000 INSTAL 100 Serabaja et
3 EaERIOR T o EsTRUCT 10000 Avance superior lpegr.. A . WA W A A W A ALBARL A W A NSTAL 10900
4 FACHADK T racHADa A A NA Na NA WA FACHAD Trabsios termi NA NA NA Na NA WA A NA NA Na NA WA
5 FACHADA ESTE 1] ALBARIL o ALBARIL 0000 Avance confor . NA HA NA NA HA NA Na NA WA NA HA NA NA NA HA
&  FACHADA NORTE B ALBARIL o) ALBARIL A NA NA A NA NA Na NA HA NA HA NA A NA MA
7 FACHADAOESTE [T 257 ABANIL ALBARIL 10000 Avance compl.. HA MA NA m MA NA A HA HA m MA NA A HA HA
& FACHADA SUR [ 13 ALBARIL toen el ALBARIL 1000 Avance confor.. NA HA NA NA HA NA A NA WA NA HA NA A NA WA
9 INSTCALE B M A NA Na NA WA A NA NA A NA NA Na NA HA NA HA NA A NA HA
10 INSTREC 3 HA NA NA Na NA WA A HA NA NA HA NA ALBARIL Buenritmade . NA HA NA NA NA N
e o " - “ e " < e " < e “ e - - WstaL 50
12 PINT B Ha Na NA Na NA WA A NA NA A NA NA Na NA NA NA MA NA A NA NA
13 PLAN BAIA 9] ALBARIL Trabajos terminados op.. NA A WA ALBAFIL Avance superi ALBARIL Pendientede . NA A WA ALBAFIL INSTAL
T4 PLAN_FRIM 5l ALBAIL eance supsrior sl peg... NA A WA m MA A ALEATIL St planifica co... NA A WA ALBARIL INSTAL
15 PLAN_SEGU m 41 ALDANIL NA N NA A NA A R ALBAHIL N NA A ALBAHIL Avance inferic. . INSTAL
16 PREELEC 5] A WA A AW ALBARIL Ejecuidnparci.. NA A NA [ AW A A NA A AW
17 SINESPACID B sweseao HBAL Mvance conforme alopr._ NA WA WA ALBARIL Condicionads_. NA MA A m A m A A A A
18 TERREMO 5] TERREND HA NA NA NA NA WA [ HA NA A HA NA NA NA WA NA HA NA NA NA HA

Espacios con los proveedores asignados en cada semana




Si hay un unico proveedor, aparece directamente; si hay varios, se muestran en un
desplegable.

La opcion Actualizar refleja inmediatamente los cambios en las lineas o en los espacios.
La primera semana visible corresponde a la Fecha de control (FecDia).

Es posible afiadir campos multiples agregados a partir de las lineas de medicion asociadas
(importe de presupuesto, importe objetivo, otros indicadores).

Las cantidades solo tienen sentido cuando el espacio contiene una unica unidad
de obra.

Ventana subordinada Mediciones

Lista las lineas asociadas al espacio seleccionado.

1 AZOTEA 53} 12 AZOTEA 28947 NA NA NA NA NA NA NA NA NA ALBANIL INSTAL
2 | ESCALERAS Bl 18 ESCALERAS 0 NA NA NA NA NA NA NA NA NA ALBARIL INSTAL
3 EXTERIOR &l 11 EXTERIOR 8973 NA NA NA NA NA NA ALBARIL NA NA NA INSTAL
ssssssssssssssssssssssss
[Provezdor] Progy 1
CodSup* | Codinf* Resumen'* Tarea _ResumenTarea®*  Comentario Canfidad Ud' | Espacio Proveedor*  FechaProg FechaProgW* FasePlan FecFasePlan® FeclPlan*
1 |E03 E125JB010 BAJANTE PVC SERIE B D=75 mm ACT_INST_FONT Insf cion caja de escalera 320 m ESCALERAS INSTAL 0711212026 04/0912026
2 E03 E125JB030 BAJANTE PVC SERIEB D=110 mm ACT_INST_FONT escalera 40 m ESCALERAS INSTAL 071212026 04/0912026
3 E08 E08FAK100 FALSO TECHO CARTON YESO LISO, ESPESOR 13+13 mm /500 H<4M ACT_TABI_INTE 20 m2 ESCALERAS ALBANIL  10109/2026 200712026
4 E08 E08FAK100 FALSO TECHO CARTON YESO LISO, ESPESOR 13+13 mm /500 H<4M ACT_TABI_INTE 768 m2 ESCALERAS ALBANIL  10109/2026 200712026
5 EN E10PMPEMO90  PELDARO MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA 5400 m ESCALERAS ALBANIL  30111/2026 271012026
6 Ef1 E10PMROMO10 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA 20 m ESCALERAS ALBANIL  30/11/2026 27102026
7 Ef1 E10PMROMO10 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA m ESCALERAS ALBANIL  30/11/2026 27102026
8 EN E10PMROM010 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA Escalera m ESCALERAS ALBANIL 301112026 271012026
9 EN E10PMROM010 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA Meseta escalera m ESCALERAS ALBANIL 301112026 271012026
10 EN E10PMROMO10 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA Meseta escalera m ESCALERAS ALBARNIL 3011112026 271102026
1 ENn E10PMROMO10 RODAPIE MARMOL CREMA MARFIL ACT_SOLA Total cubierta m ESCALERAS ALBARNIL 3011112026 271102026
12 E15 E13JDBIO10 BARANDILLA ESCALERAACERQ INOXIDABLE ACT_CARP_EXTE or  Escaleras m ESCALERAS FACHAD 06/102026

Lineas de medicion del espacio

Muestra como referencia las fases de planificacién econémica y las fechas del diagrama de
barras de cada linea.

Permite filtrar y ordenar por cualquiera de los campos.

Con un doble clic en un tajo, se filtra automaticamente para mostrar solo la semana
correspondiente.

Ventana de Precios

Muestra todas las parejas espacio-semana con sus datos.




Arbal  Mensajes

(Espacios] Programacin semanal

cogos

T AZOTEA
B AZOTEA
9 ESCALERAS
10 ESCALERAS
11 ESCALERAS
12 EXTERIOR
13 EXTERIOR
14 EXTERIOR
15 EXTERIOR
16 EXTERIOR
17 EXTERIOR
18 EXTERIOR
19 EXTERIOR
20 EXTERIOR

Precios  Espatios
Orden cadiga

Resumen'’  _ResumenEntidad °'*

AZOTEA
AZOTEA
ESCALERAS
ESCALERAS  Sem
ESCALERAS
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR
EXTERIOR

21 FACHADAESTE FACHADAESTE Sema
22 FACHADAESTE FACHADAESTE Sen

23 FACHADA ND.
24 FACHADA NO.

25 FACHADADE...

26 FACHADA OE

FACHADAND. . Ser
FACHADANO. . Sen
FACHADADE... Sema
FACHADADE... Sen

27 FACHADASUR FACHADASUR Semana 37 de 200

Proveedor

INSTAL
INSTAL
ALBARIL
ALBARIL
INSTAL
INSTAL
INSTAL
TECNICO
ESTRUCT
ALBARIL
INSTAL
INSTAL
INSTAL
URBAN
ALBARIL
ALBARIL
ALBARIL
ALBARIL
ALBRRIL
ALBARIL
ALBARIL

~Usr126%

Instalaciones Aobled

Pochvance Nota

10000

100,00

5000 Pendente llegada de suministros
50,00

5000

50,00 Avance menor de o previsto
%500

50,00

Tareas reprogramadas a a préxima semans

100,00

100,00 En espera de aprabacién técnica

100,00
2500 Trabajos detenidas par lurvia

50,00

100,00 Se adelanta la instalacidn de carpinteria

2500
Finalizada la fase de estructura

100,00

Resumen

ud | CALDERA SIFON Y RENILLA PVC SOLVENTE 90 mm

m2 | FALSD TECHO CARTON YESO LISO, ESPESOR 13+13 mam / 500 HedM

ud | VIDEDPORTERD VIVIENDA UNIFAMILIAR
ud | BUZON SUPERFICIE 28x11,5x39 POLICARBONATO

m2 | AISLAMIENTO TERMICO XPS 50 mm

m2| AISLAMIENTO TERMICO XPS 50 mm

m2 | REVESTIMIENTO MORTERO MONOCAPA MANUAL RASPADO TEXT.

m2| AISLAMIENTO TERMICO XPS 50 mm

2| AISLAMIENTO TERMICO XPS 50 mm

CanTotPres* CanTatCert*

5.00

1888

100
100

2250

2850

T265

2250

2850

3876

2363

238563
4376

Cert TotPres* TotCert*

3876 17880
193397
2363 4613
3.006,49
137.34
246288
362430
323669
9.595,85
136176
88256
230563 238563
4376 8376
17.088,77
204 18090
223796
804 22914
2312 167967
804 18090
211566

aps 2914

Lista de espacios, semanas y proveedores, que se puede filtrar y ordenador por cualquier
campo

Seguimiento

Para cada tajo (espacio-semana) el usuario puede introducir:

El avance alcanzado.

« Un comentario libre (observaciones, incidencias, logros).

No es posible modificar semanas pasadas, aunque se puede volver a una Fecha
de control anterior para revisar periodos previos.

Ventajas del enfoque en Presto

Coherencia: la planificacidon semanal esta alineada con las fases econdmicas y las

fechas del diagrama de barras.

Responsabilidad clara: el proveedor se asigna automaticamente y de forma
coherente, con posibilidad de seleccion.

821,69

226847

Trazabilidad: la gestidon mediante la Fecha de control garantiza un histérico ordenado

y fiable.

Control activo: comentarios, filtros y la opcion de actualizacion facilitan la gestion de

incidencias.

Transparencia: el esquema de tajos hace visibles avances, importes y desviaciones.




