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Presto Planificaci·n 
En cada apartado se indican las notas t®cnicas que describen con m§s 
detalle sus caracter²sticas. 

Tipos de planificaci·n 

Presto ofrece dos sistemas complementarios de planificaci·n: 

¶ La planificaci·n t®cnica o temporal definir los procesos necesarios para 
ejecutar la obra y situarlos en el tiempo. Se realiza mediante un diagrama 
de barras y debe contener todos los componentes del proyecto, tengan o 
no coste asociado. 

¶ La planificaci·n econ·mica contiene la informaci·n necesaria para 
describir el modelo de ingresos y costes de la obra, que determina los 
intercambios monetarios entre los agentes. 

Aunque las dos planificaciones reflejan un mismo proyecto, representan dos 
puntos de vista diferentes. 

 PLANIFICACIčN T£CNICA PLANIFICACIčN ECONčMICA 

Objetivo Tiempos y costes Ingresos y costes 

Resultado principal Planificaci·n y coste Certificaci·n y beneficio 

Componentes  Actividades Unidades de obra 

N¼mero Del orden de miles Del orden de cientos 

Punto de vista ASAP / ALAP PV / EV / AC 

Diferencia Holgura Beneficio 

Unidad de tiempo D²as Per²odos de certificaci·n 

£nfasis Uso de recursos 
laborales 

Necesidades de fondos 

Para ello tiene Multitud de fechas  Multitud de precios 

Base de c§lculo Importes Cantidades y precios unitarios 

Avance por Porcentaje ejecutado  Cantidad ejecutada  

Imputaci·n de 
costes 

Directa Anal²tica, contable o financiera 

Integraci·n de obras Para nivelar recursos Para consolidar ingresos y 
costes 

 

Todas las posibilidades de Presto descritas en este documento se realizan en 
Presto Planificaci·n, excepto donde se indique lo contrario.  

http://www.rib-software.es/
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Planificaci·n t®cnica 

El sistema de planificaci·n t®cnica de Presto dispone de todas las opciones 
necesarias para organizar la programaci·n de proyectos de peque¶a y 
mediana complejidad. 

Si la planificaci·n temporal se realiza con otros programas, como Microsoft 
Project o Primavera, Presto puede importar los resultados para visualizarlos, 
comprobarlos y reutilizarlos en la planificaci·n econ·mica y en la gesti·n del 
proyecto durante la ejecuci·n. 

Planificaci·n econ·mica 

Los componentes m§s importantes de la planificaci·n econ·mica son: 

¶ La preparaci·n del objetivo, o presupuesto de coste, una estructura de 
precios paralela al presupuesto, realizada por la empresa constructora 
para ofertar la obra. 

¶ Periodificar la ejecuci·n por fases de certificaci·n o per²odos financieros, 
como base de los procesos que se describen a continuaci·n. 

Esta periodificaci·n se puede realizar desglosando directamente las 
cantidades, a partir de un diagrama de barras realizado con Presto o con otro 
programa de gesti·n de proyectos, o aplicando patrones de gasto predefinidos, 
conocidos como curvas "S". 

C§lculo de recursos  

Los recursos necesarios para ejecutar la obra se pueden calcular en base a: 

¶ Los espacios 

¶ La planificaci·n del diagrama de barras 

¶ La planificaci·n econ·mica 

¶ Los conceptos de la EDT definidos como centros de coste 

El desglose en contratos o lotes de compra de los recursos, la b¼squeda y la 
asignaci·n de proveedores se realiza mediante Presto Contrataci·n. 

Planificaci·n financiera 

A¶ade a la planificaci·n econ·mica las condiciones reales de pago de los 
proveedores y clientes, obteniendo un calendario diario de cobros y pagos que 
permite conocer las necesidades reales de fondos en cada momento, el coste 
financiero y la rentabilidad de la inversi·n. 

Resultados durante la ejecuci·n 

La planificaci·n es la base de las comparaciones que permiten conocer la 
situaci·n real de la obra en cada momento: 

¶ Comparar las estimaciones con la ejecuci·n real y la certificaci·n 

¶ Obtener datos desglosados por estados de aprobaci·n del presupuesto 

¶ Aplicar el M®todo del Valor Ganado 

¶ Realizar el seguimiento de la producci·n por curvas "S" predefinidas 
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Planificaci·n econ·mica 

La planificaci·n econ·mica en Presto tiene dos aspectos: 

Objetivo de coste 

Estimaci·n del coste, realizada en paralelo al presupuesto del proyecto, que 
realiza la empresa constructora para ofertar y para controlar la ejecuci·n. 

Cuando se analiza la rentabilidad de un proyecto que recibe ingresos, 
como las promociones de viviendas, el presupuesto contiene los 
ingresos esperados y el objetivo los costes. 

Periodificaci·n 

Reparto del presupuesto durante la ejecuci·n de la obra en meses u otros 
per²odos de certificaci·n. 

Desde el punto de vista del cliente y del gestor del proyecto, el objetivo de 
coste es id®ntico al presupuesto, por lo que s·lo necesita realizar la 
periodificaci·n. 

A diferencia de los programas de gesti·n de proyectos, Presto obtiene 
los importes como producto de cantidades y precios unitarios, como es 
habitual en la construcci·n. Si se necesita trabajar con importes 
globales se introduce el importe como precio y se usan las cantidades 
como porcentajes. 

Objetivo de coste 

Para acudir a la licitaci·n y, si obtiene la obra, para contratar y controlar la 
ejecuci·n, la empresa constructora necesita realizar una estimaci·n previa del 
coste, que es su objetivo de coste.  

Aplicando el margen o beneficio deseado a este coste se obtiene el 
presupuesto de licitaci·n. Si la oferta es aceptada por el cliente, este 
presupuesto se convierte en su coste previsto y sus unidades de obra 
certificables son los centros de ingresos de la empresa constructora. 

 

Presupuesto, objetivo, producci·n esperada y margen 

Adem§s de los precios, las cantidades del objetivo pueden ser diferentes a los 
del presupuesto, para tener en cuenta errores en las mediciones y otras 
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modificaciones o ampliaciones no contempladas en el proyecto. Para ello, 
pueden existir conceptos que inicialmente formen parte del objetivo, pero no del 
presupuesto. 

La diferencia entre ambos indica el margen esperado para la obra y para cada 
uno de sus componentes. 

  

Informe de comparaci·n de presupuesto y objetivo 

Creaci·n del objetivo de coste 

El coste se puede calcular utilizando los recursos habituales de Presto para el 
presupuesto, calculando el coste de cada unidad de obra mediante una 
descomposici·n paralela a la del presupuesto, si existe, con dos precios y dos 
rendimientos para cada concepto. 

 

An§lisis del coste objetivo por coste unitario 

Estos costes estimados se pueden tomar de cuadros de precios espec²ficos de 
la empresa constructora con sus costes, sin alterar el presupuesto. 
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Pueden analizarse tambi®n los costes por estimaciones operativas o "primeros 
principios", calculando las necesidades totales de recursos y reparti®ndolos en 
las unidades de obra que los consumen.  

Una vez obtenido el coste estimado, el presupuesto se puede obtener 
aplicando m§rgenes y factores de conversi·n por naturalezas, conceptos o 
cap²tulos. 

Objetivo de coste basado en el presupuesto 

Presto permite obtener un objetivo de coste aproximado a partir del 
presupuesto para refinarlo posteriormente, aplicando un margen al precio de 
cada concepto, diferente para cada naturaleza.  

Si se dispone del presupuesto, se puede usar como base para crear el objetivo. 

¶ Creando, modificando o eliminando las unidades de obra y sus 
descomposiciones de precios hasta ajustarse a la forma prevista de 
subcontratar y ejecutar la obra 

¶ Corrigiendo las mediciones del proyecto y a¶adiendo unidades de obra 
que no est§n en el presupuesto, pero que se van a realizar 
previsiblemente, y otras variaciones potenciales. 

Existen herramientas espec²ficas para crear el coste objetivo de las unidades 
de obra a partir del presupuesto: 

¶ Reestructurar una descomposici·n en la forma real en que se va a 
contratar, eliminando o refundiendo los conceptos por sus naturalezas. 

¶ Combinar varias unidades de obra en una nueva. 

¶ Reclasificar varias unidades de obra, creando otras nuevas en funci·n de 
las actividades asociadas a sus l²neas de medici·n 

¶ Desglosar una unidad de obra descompuesta en varias, cada una con una 
parte de la descomposici·n original 

Presto no altera el presupuesto en ninguna opci·n relacionada con la 
generaci·n del objetivo. La opci·n de bloqueo del presupuesto, si se 
activa, garantiza que tampoco se altera en ninguna operaci·n realizada 
por el usuario. 

Porcentajes de sobrecoste 

En el presupuesto, los costes indirectos, los gastos generales y el beneficio, 
que no se facturan como tales en las certificaciones, se pueden introducir como 
porcentajes globales, ya que son iguales en todas las unidades de obra. Si 
tienen variaciones, como puede ocurrir con el margen del subcontratista, se 
pueden a¶adir individualmente a las descomposiciones deseadas.  

En el objetivo de coste, los conceptos a los que corresponden estos gastos se 
pueden introducir expl²citamente, con el nivel de detalle que sea necesario. 

Presto tiene en cuenta la diferente aplicaci·n de los porcentajes de sobrecoste 
en el presupuesto, de manera que los ingresos se puedan comparar siempre 
con los costes equivalentes. 
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Producci·n prevista, margen y beneficio 

El margen y el beneficio se pueden obtener para cualquier concepto que sea 
centro de costes y centro de ingresos, a cualquier nivel de la EDT. 

El objetivo de coste se obtiene segmentado por espacios y por estados de 
aprobaci·n del presupuesto, si se han usado en las mediciones. El desglose 
del objetivo a lo largo del tiempo se describe en el apartado siguiente. 

 

Objetivo de coste desglosado por espacios 

La producci·n total prevista se obtiene aplicando el precio unitario de venta a 
las cantidades del objetivo. Al tener en cuenta los estados de aprobaci·n del 
presupuesto se controlan los ingresos debidos a modificaciones previstas, que 
pueden no ser conocidas todav²a por el cliente. 

Periodificaci·n 

La planificaci·n econ·mica consiste en el reparto del presupuesto a lo largo de 
la ejecuci·n de la obra en certificaciones, fases o per²odos financieros, que 
pueden ser meses o cualquier otro per²odo de tiempo. 

Adem§s, durante la ejecuci·n esta planificaci·n permite realizar el seguimiento 
de costes y plazos de la obra de una forma m§s sencilla que la planificaci·n del 
diagrama de barras. 

Las cantidades y los importes de la planificaci·n econ·mica se pueden ver en 
el diagrama de barras, situados en su fecha y superpuestos sobre la 
planificaci·n temporal de la unidad de obra, si se ha realizado. 

Las fases se indican mediante n¼meros correlativos y las fechas a que 
corresponden se pueden definir o modificar posteriormente, de forma que se 
puede planificar, aunque se desconozca la fecha de inicio de la obra. Con 
independencia de los per²odos a los que correspondan las fases, los importes 
se obtienen siempre totalizados por meses y por a¶os naturales. 
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Planificaci·n de cantidades  

Como en las dem§s opciones de Presto, existen ventanas y esquemas para 
consultar las fases en que est§ prevista cada unidad de obra y viceversa, as² 
como informes predefinidos con esta misma informaci·n. 

Planificaci·n manual 

La planificaci·n se introduce desglosando la cantidad objetivo de cada unidad 
de obra en las fases en las que se estima que se va a ejecutar. 

Esta cantidad se puede introducir opcionalmente usando l²neas de medici·n, 
asignando el n¼mero de fase adecuado a cada l²nea del presupuesto o creando 
l²neas espec²ficas para ello. 

 

Objetivo y planificaci·n por meses 
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Unidades de obra con fases de planificaci·n 
Planificaci·n de ingresos y costes por fases 

Planificaci·n por reparto del gasto 

NOTAS T£CNICAS PLANIFICACIčN 

Flujo de caja r§pido 
planificando con curvas 'S' 

Ejemplo de reparto mediante curvas de coste para 
su uso posterior en el c§lculo del flujo de caja 

 

Para realizar la planificaci·n financiera en fases iniciales del proyecto y para 
controlar el avance de la obra se puede usar un patr·n de gasto mensual 
predefinido mediante porcentajes o pesos. 

Presto asigna la ejecuci·n de las unidades de obra a las sucesivas fases en 
funci·n del tope de gasto que corresponde a este porcentaje, siguiendo el 
orden en el que aparecen en el presupuesto. Si es necesario, se pasa una 
parte de la unidad de obra al mes siguiente. 

Para facilitar la aplicaci·n se muestran, en cada fase: 

¶ La suma de los porcentajes a origen 

¶ La planificaci·n de la fase, aplicando su peso al objetivo total 

¶ La planificaci·n acumulada a origen 
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Planificaci·n por porcentaje o pesos 

 

Los datos anteriores, exportados a Excel 

El ritmo de gasto en la construcci·n no suele ser lineal, sino que sigue un 
patr·n caracter²stico, que crece al inicio de la obra y decrece al final, siguiendo 
una curva similar a una campana de Gauss. Las curvas de gasto acumulado a 
origen suelen denominarse curvas ñSò, por su forma. 

  

Resultado del reparto del gasto en campana de Gauss, exportado a Excel 
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Presto sugiere autom§ticamente los pesos mensuales para dos tipos de 
reparto, lineal y en campana de Gauss, as² como la duraci·n estimada de la 

obra en funci·n del tipo y del coste total, como se describe en Planificaci·n 

temporal. 

Curvas ñSò predefinidas 

Hist·ricamente se han analizado muchos modelos de patrones de gasto. Cada 
modelo da lugar a una curva "S" espec²fica, en funci·n del tipo de edificio, del 
presupuesto total o de otras variables. 

Con Presto se entrega un libro Excel que se puede aplicar a cualquier obra 
para facilitar la utilizaci·n de estos modelos de gasto: 

¶ Lara y Dinsmore (ver M®todos de planificaci·n y control de obras, de Aldo 
D·rea y Fernando Valderrama) 

¶ Logit (Kenley y Wilson, 1986) 

¶ Berny-Howes 

¶ Trilineal (Cooke y Jepson) 

¶ Department of Health and Social Security (Hudson, 1978) 

Cada hoja genera los porcentajes necesarios para la curva elegida, que se 
pueden trasladar directamente a Presto para aplicar el reparto. Los modelos se 
entregan abiertos y se pueden modificar libremente o a¶adir otros, propios del 
usuario. 

 

Uno de los patrones de gasto suministrados con Presto 

En cada hoja se generan los coeficientes de todas las fases en una columna, 
que se puede copiar y pegar directamente en la columna correspondiente de 
Presto. 
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Relaci·n con la planificaci·n temporal 

La planificaci·n econ·mica es totalmente independiente de la planificaci·n del 
diagrama de barras, pero se pueden relacionar entre ellas de diferentes 
maneras. 

Planificaci·n econ·mica basada en el diagrama de barras 

NOTAS T£CNICAS PLANIFICACIčN 

Flujo de caja a partir de 
un presupuesto 
planificado 

Ejemplo de obtenci·n de la planificaci·n econ·mica a 
partir de una planificaci·n por diagrama de barras 
para su uso posterior para calcular el flujo de caja 

 

La cantidad objetivo de cada unidad de obra se reparte entre las fases que 
corresponden a sus fechas estimadas de inicio y fin, proporcionalmente a los 
d²as laborables de cada una. 

Esta posibilidad es especialmente ¼til cuando la planificaci·n proviene 
de programas de diagrama de barras que no disponen de funciones 
espec²ficas para periodificar los ingresos y los gastos por meses. 

Presto proporciona tambi®n los porcentajes que corresponden a cada unidad 
de obra en cada fase, tanto en fechas ASAP como ALAP, que se pueden aplicar 
a las dem§s cantidades e importes del presupuesto para obtener todo tipo de 
resultados econ·micos por fases. 

Visualizar la planificaci·n econ·mica sobre el diagrama de barras 

Cualquier dato de la planificaci·n econ·mica o del presupuesto que se pueda 
periodificar por fases se puede visualizar en las fechas que le corresponde 
sobre las barras del diagrama.  

De esta forma, se compara directamente la planificaci·n temporal de la 
ejecuci·n con los ingresos y gastos que corresponden a las certificaciones, 
obteni®ndose una comprobaci·n visual inmediata de la relaci·n entre los dos 
puntos de vista. 

 

La planificaci·n econ·mica superpuesta al diagrama de barras 
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Situar las actividades en funci·n de la planificaci·n econ·mica 

Un complemento asigna y bloquea como fecha estimada de inicio de cada 
actividad la de inicio de la primera fase en que interviene en la planificaci·n 
econ·mica, por lo que se sit¼a en su lugar correspondiente sin definir 
duraciones y precedencias. 

 

Fechas iniciales tomadas de la planificaci·n econ·mica 

La fecha final de la actividad puede mantener la que corresponde a su duraci·n 
o tomar tambi®n la fecha final de la fase. En este caso, si la duraci·n de la 
actividad es menor o mayor que la de la fase aparecer§ una holgura 
intermedia, positiva o negativa, respectivamente. 

 

Fechas iniciales y finales tomadas de la planificaci·n econ·mica 

C§lculo de recursos  

Presto considera como recursos todos los conceptos del nivel inferior de la 
EDT, excepto que haya conceptos superiores a ellos marcados como 
suministros. As² se puede reflejar correctamente el sistema de paquetizaci·n 
deseado para la obra, aunque en el presupuesto exista un mayor nivel de 
detalle en las descomposiciones. 

Se calculan las cantidades y los importes de los recursos necesarios para 
ejecutar la obra con diferentes criterios y desgloses: 

¶ Los recursos para ejecutar cada uno de los espacios a trav®s de sus 
asociaciones a las l²neas de medici·n 

¶ Los recursos por d²as, meses y a¶os naturales, en base a la planificaci·n 
por diagrama de barras 










